
การติดตามประเมินผลและ 
การรายงานการควบคุมภายใน

ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
อำ๓ อเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ
พ.ศ. ๒(£๖๑

★  จัดทำโดย คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
★  เรียบเรียงโดย งานระบบควบคุมภายใน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด



การติดตามประเมินผลและ 
การรายงานการควบคุมภายใน

ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
อำ๓ อเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ
พ.ศ. ๒<£๖๑

★  จัดทำโดย คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
เรียบเรียงโดย งานระบบควบคุมภายใน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
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เรียน ผู้อำนวยการทุกกอง และหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกาศ ณ วันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่ถัดจากวันที่ 
กระทรวงการคลังประกาศ ซึ่งอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง 
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐวัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร 
วัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงาน 
ของรัฐวัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามกำหนด และการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร 
ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ระเบียบนี๋ใช้บังคับ และรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการวัดวางระบบการควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุม 
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไว้แล้ว น้ัน

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบดังกล่าว สำนักปลัดฯ จึงขอให้ทุกส่วนราชการ
ดำเนินการดังนี้

๑. ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานภายในสังกัดให้ขัดเจนและเป็นปิจจุบัน
๒. ปรับปรุงคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ของแต่ละลังกัดให้

เป็นปิจจุบัน
๓. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) และรายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยขอให้วัดส่งข้อมูลในรูปแบบ 
รายงานและในรูปไฟล์ (Word) ลงในแผ่นดิสก์ ส่งให้สำนักปลัดฯ ภายในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ อน่ึง หากมี 
ภารกิจ หรือโครงการเพิ่มเติมภายในปีงบประมาณดังกล่าว ขอให้ดำเนินการรายงานกิจกรรมนั้นด้วย

จึงเรียนมาเพื่อทราบ และดำเนินการในส่วนที่เก่ียวช้องต่อไป
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นายกองค์การบริหารส่านวังพวัตร?;?!ร)ง



ท่ี รย ๔ ๑ ๐ ๐ ๑ / klo องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ถนนสุขุมวิท ตำบลเนินพระ 
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ๒๑0๐๐

d  ธันวาคม ๒<£๖๓
เรื่อง รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

สำเนาคฉนบ

ปฏิบัติการควบคุมภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เรียน ท้องถิ่นจังหวัดระยอง
สิ่งท่ีส่งมาด้วย ๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.๑ จำนวน ๑ ขุด

๒. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน แบบ ปค.๔ จำนวน ๑ ขุด
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.๔ จำนวน ๑ ขุด
๔. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ^ จำนวน ๑ ขุด

ผู้ตรวจสอบภายใน แบบ ปค.๖
๔. สำเนารายงานการประขุม จำนวน ๑ ขุด
๖. ภาพถ่าย จำนวน ๑ ขุด
๗. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน จำนวน ๑ ขุด

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ด้วยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด ในฐานะผู้รับตรวจดำเนินการจัดทำ 
รายงานการควบคุมภายในจัดส่งให้สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้น 
ปีงบประมาณ

บัดนี้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้ดำเนินการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑ เสร็จเร ียบร้อยแล ้ว พร้อมนี้ได้ส่งหนังสือรับรองการประเมินผล 
การควบคุมภายในตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ขอแสดงความนับถือ

สำนักปลัด อบจ. -
งานระบบควบคุมภายใน (นายสุรินทร์ แสงทอง)
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www.rayong-pao.go.th คอพํท™';พ• ๗ ฟุ■ งพ*ค,ร a v n J jg jto J tfL  .............. mn, ๖ « บายกองค์การบริ^รส่วนจังหวัดร^ X ร  J  3

ได้รับด้นธบ้บแสัว มนรรรมาพำล
ตรวจ

. .พ ิ /vim

http://www.rayong-pao.go.th
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หวฃิอ หนา

ส่วนที่ ๑ แบบ ปค.® ๑-๗
ส่วนที่ ๒ แบบ ปค.๔ ๘-๑๒
ส่วนที่ ๓ แบบ ปค. ๕ ©ดา-๔ ๔

ส่วนที่ ๔ แบบ ปค.๖ ๔๖-๕๒
ส่วนที่ ๕ ภาพถ่ายการประชุม ๔๓-๔๖
ส่วนที่ ๖ ส่งรายงานประชุมคณะกรรมการประเมินผลฯ๕๗-๗๓

ภาคผนวก
ส่วนที่ ๗ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน



ส่วนท่ี ๑
แบบ ปค.๑



แบบ ปค. ๑สำเนาศ์ฉบบ

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน ท้องถ่ินจังหวัดระยอง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีส้ินสุด 

วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ 
ดำเน ิน งาน ท ี่ม ีประส ิทธ ิผล ประส ิทธ ิภาพ ด ้าน ก ารร าย งาน ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร เง ิน  และท ี่ไม ่ใช ่การเง ิน  
ที่เฃื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน 
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง

๑. ความเลี่ยงที่มือยู่ที่ด้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
๑.๑ การดำเนินคดืที่อยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลหรือกระบวนการบังคับคดี

- การดำเนินคดีในแต่ละคดืมีระยะเวลานานมากและข้าราชการที่เคยรับผิดขอบคดีได้ 
โอนย้ายไปจึงทำให้ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินคดี ซึ่งข้าราฃการที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่อาจไม่ทราบข้อเท็จจริง 
หรือการดำเนินกระบวนการที่ต้องรับผิดชอบต่อเนื่องในคดี และบางคดีอยู่ชั้นตอนการพิจารณารวบรวมเอกสาร 
หลักฐาน เพื่อส่งให้พนักงาบอัยการผู้รับมอบอำนาจดำเนินการฟ้องคดีต่อศาล

๑.๒ การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
- เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เท่าที่ควร
๑.๓ การโอนและแก้!ขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายจ่ายประจำปี

- หน ่วยงานภายในขององค ์การบริหารส ่วนจังหวัดระยองส ่งขอโอนและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งเอกสารไม่ทันภายในระยะเวลาที่กำหนด

๑.๔ การจัดเก็บฎีกาที่ผ่านการเบิกจ่ายและตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน
- จำนวนฎีกามีเป็นจำนวนมาก และเพ่ิมข้ึนทุกปี ทำให้การค้นหาฎีกาทำได้ยาก

๑.๕ การบันทึกบัญชี'ไห้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ตามคู่มือการบันทึกบัญฃีและผังบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-LAAS)

- เจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานย ังขาดความร ู้ ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ 
ในการบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
เน่ืองจากมีการปรับปรุงแก้!ขระเบียบและหนังสือสั่งการ

๑.๖ การจัดทำ...
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-๒-
๑.๖ การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า

- ฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้าไม่ถูกต้อง เนื่องจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการปรับปรุง
ยอดเงินที่ต้องชำระ

๑.๗ ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงท้องถ่ิน
๑.๗.๑ ทางหลวงท้องถ่ินมีจำนวน ๖๓ สาย ระยะทาง ๔๙๓.๗๔๙ กม. ซ่ึงแต่ละเส้นทาง 

มีรถบรรทุกขนาดใหญ่สัญจรไปมาเป็นจำนวนมาก และมีอายุการใช้งานมาเป็นเวลานาน จึงมีความชำรุดเสียหาย
๑.๗.๒ ขาดบุคลากรที,มีท ักษะและงบประมาณที่ได้รับในการปรับปรุงซ่อมแซม 

จากส่วนกลางไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีอยู่ในความรับผิดขอบ
๑.๗.๓ ไม่สามารถควบคุมรถบรรทุกขนาดใหญ่ที่บรรทุกน้ําหนักเกินและมีจำนวนมากขึ้น 

ทุกวันทำให้ถนนมีอายุการใช้งานส้ันกว่าปกติ
๑.๗.๔ ขุมขนขยายตัวเพิ่มขึ้น มีสิ่งกีดขวางทางระบายนํ้าทำให้นํ้าระบายไม่สะดวกส่งผล 

ให้เกิดน้ําท่วมขัง ผิวจราจรชำรุดเสียหาย
๑.๘ การลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์สำนักงาน

- การลงเลขครุภัณฑ์ล่าช้า ทำให้ครุภัณฑ์บางรายการยังไม่ไต้มีการลงทะเบียน 
๑.๙ การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ

๑.๙.๑ ผู้ยืมเงินยังไม่เช้าใจในระเบียบของการส่งใช้เงินยืม 
๑.๙.๒ ผู้ยืมขาดวินัยทางการคลัง'

๑.๑๐ การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน
- ไม่มีการรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุคงคลังทุกสิ้นเดือนและรายงานการเบิกจ่าย

ยังไม่สมบูรณ์
๑.๑๑ งานการเงินและบัญชี

- บุคลากรยังขาดทักษะและความเชี่ยวขาญในการปฏิบัติงาน 
๑.๑๒ งานพัสดุต้านการควบคุมเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุ

- ตรวจสอบการเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุทุกครั้งที่มีการเบิกจ่ายหรือทุกเดือน 
๑.๑๓ การจ่ายเงินค่าเครื่องแบบนักเรียน

- นักเรียนบางส่วนยังไม่นำใบเสร็จมารับเงิน 
๑.๑๔ การบริหารจัดการนํ้า

๑.๑๔.๑ ขาดบุคลากรที่มีความรูในการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านภูมิศาสตร์ 
๑.๑๔.๒ ขาดเคร่ืองมีอท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลทางด้านภูมิศาสตร์

๑.๑๔ การบันทึกข้อมูลนํ้าหนักขยะมูลฝอยที่รับเช้ามากำจัด
- ข ้อ ม ูล ใบ ข ั่ง น ํ้าห น ัก ข ย ะ ข อ ง ห น ่ว ย งาน ท ี่น ำ เช ้าม าก ำจ ัด ไ ม ่ต ร ง ก ับ ข อ ง  

กองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดส้อม เน่ืองจากทะเบียนรถบรรทุกขยะไม่ตรงกับของหน่วยงานน้ัน ๆ
๑.๑๖ การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการเก็บขน และกำจัดมูลฝอยติดเชื้อ

- ผู้ใช้บริการไม่ชำระค่าธรรมเนียมทำให้การจัดเก็บรายได้เช้าองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ระยองไม่เป็นไปตามเบีาหมาย และมีปีญหาในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการ

๑.๑๗ การควบคุม...
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- ๓-
๑.๑๗ การควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพย์สิน

๑.๑๗.๑ การลงทะเบียนครุภัณฑ์ที่เป็นส่วนควบอาคารยังไม่ครบถ้วน 
๑.๑๗.๒ ครุภัณฑ์ท่ีมากับโครงการต่างๆ ไม่ระบุราคาที่ชัดเจน
๑.๑๗.๓ การลงทะเบียนทรัพย์สินบางรายการไม่ถูกต้อง เนื่องจากมีการแก้ไขสัญญา 
๑.๑๗.๔ เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารสินทรัพย์ 
๑.๑๗.๕ มีการเคล่ือนย้ายครุภัณฑ์'โดย,ไม่มีการแจ้งคนดูแล'รักษาครุภัณฑ์ 

๑.๑๘ การคืนหลักประกันสัญญา
๑.๑๘.๑ รายงานผลการตรวจสอบความขำรุดบกพร่องล่าข้า 
๑.๑๘.๒ การแจ้งซ่อมแซมความขำรุดบกพร่องบางโครงการยังมีความล่าข้า 
๑.๑๘.๓ ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการแก้ไขซ่อมแซมความขำรุดบกพร่องล่าข้า 

๑.๑๙ การจัดซ้ือ/จัดจ้างในระบบ e-GP
๑ .๑ ๙ .๑  การลงระบบไม่ครบขั้นตอนสุดท้ายของการจัดซื้อจัดจ้างทำให้ม ีบ ีญหา 

ในข้ันตอนการคืนหลักประกันสัญญา
๑.๑๙.๒ การทำแนบท้ายสัญญาไม่เป็นบีจจุบัน ทำให้มีบีญหาในการออกใบตรวจรับพัสดุ 
๑.๑๙.๓ เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลลงในระบบจัดซื้อ 

จัดจ้างภาครัฐ (ระบบ e-GP)
๑.๒๐ การบันทึกข้อมูลจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-LAAS

๑.๒๐.๑ เจ้าหน้าที่พัสดุบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วนทำให้การเบิกจ่ายเงินล่าข้า
๑.๒๐.๒ เจ้าหน้าที่พัสดุไม่มีการอัพเดทฐานข้อมูลเจ้าหนี้/ผู้ขาย/เงินกู้ ทำให้มีปิญหา

ในการเบิกจ่าย
๑.๒๐.๓ เจ้าหน้าท่ีพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-LAAS 

๑.๒๑ จัดทำประกาศคณะกรรมการข้าราขการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดระยอง 
(ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง)

- เจ้าหน้าที่ซึ่งนำประกาศ ก.จ.จ.ระยอง ไปใข้อ้างอิงบางรายยังมีความสับสนในการใข้ 
๑.๒๒ การจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท

-โครงการหรืองานที่มีความเร่งด่วนเจ้าหน้าที่ล่งเอกสารประกอบการขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่ครบถ้วนทำให้ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้างล่าข้า

๑.๒๓ การวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี
- เกณฑ์ความเส ี่ยงที่นำมาวิเคราะห์เพ ื่อจัดทำแผนการตรวจสอบยังไม่ครอบคลุม 

ความเสี่ยงของหน่วยงานเท่าที่ควร
๑.๒๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

- ผู้ตรวจสอบภายในส่วนใหญ่เป ็นพนักงานจ้างตามภารกิจซึ่งม ีความรู้และทักษะ 
ในการตรวจสอบไม,เพียงพอขาดความเชี่ยวซาญและความระมัดระวัง รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิซาชีพ

๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน
๒.๑ การดำเนินคดีที่อยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลหรือกระบวนการบังคับคดี

๒.๑.๑ กำชับเจ้าหน้าท่ี...



4

๒.๑.๑ กำชับเจ้าหน้าท่ีให้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารเดิมท่ีมีอยู,ท้ังข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย 
๒.®.๒ ประสานงานและปรึกษาหัวหน้าระดับต่างๆ ที่มีความรู้ความเข้าใจในคดีนั้น  ๆ
๒.®.๓ กำชับเจ้าหน้าที่ให้รวบรวมข้อมูลและข้อเท็จจริงจากฝ่าย, กองที่รับผิดชอบ

โครงการน้ัน ๆ
๒.®.๔ คอยติดตามขั้นตอนการดำเนินการฟ้องคดีและประสานนิติกรสำนักงานอัยการ 

และพนักงานอัยการผู้รับผิดชอบคดีเน้นระยะ ๆ
๒.๒ การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

๒.๒.® ประสานแจ้งเว ียนระเบ ียบฯ หล ักเกณฑ ์และหนังส ือส ั่งการท ี่เก ี่ยวข ้อง 
กับงานควบคุมภายในตัวใหม่

๒.๒.๒ จัดประช ุมช ี้แจงให ้เจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้เก ี่ยวข ้องในการจัดทำรายงานการต ิดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายใน ชองแต่ละส่วนราชการ

๒.๒.๓ ให้คำปรึกษา แนะนำในการจัดทำรายงานฯ ให้กับส่วนราชการต่างๆ 
๒.๓ การโอนและแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณ รายจ่ายประจำปี

๒.๓.® กำชับเจ้าหน้าที่ทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้แล้วเสร็จ
ตามกำหนดระยะเวลา

๒.๓.๒ มีการจัดทำแผนการโอนและแก้ไขให้อยู่ในระยะเวลาทีก่ำหนด 
๒.๔ การจัดเก็บฎีกาที่ผ่านการเบิกจ่ายและตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน

- จัดหาเจ้าหน้าที่สำหรับดูแลรับผิดชอบเรื่องการจัดเก็บและการค้นหาฎีกาโดยเฉพาะ
๒.(ะ การบันทึกบัญชีให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

ตามคู่มือการบันทึกบัญชีและผังบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ชององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น (e-LAAS)
- เห ็น ค ว ร ส ่ง เจ ้าห น ้าท ี่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ร ะ บ บ บ ัญ ช ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ (e-LAAS) 

เข้ารับการ■ ฝืกอบรม เพื่อให้เข้าใจถึงการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ

๒.๖ การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า
- ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดขอบเร่ืองหนังสือแจ้งค่าไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

๒.๗ ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงห้องถ่ิน
๒.๗.® มีการปรับแผนในการดูแลรักษา
๒.๗.๒ เพ่ิมการตรวจตราประเมินสภาพถนนท่ีต้องซ่อมแซมเร่งด่วน 
๒.๗.๓ เพิ่มการเฝ็าระวังจุดเลี่ยงเพิ่มมากขึ้น
๒.๗.๔ กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในฝ่ายทางหลวงห้องถิ่นให้ดูแลทางหลวงห้องถิ่น

ท่ีรับผิดชอบโดยเคร่งครัด
๒.๘ การลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์สำนักงาน

๒.๘.® กำชับเจ้าหน้าที่ให้มืการปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง
๒.๘.๒ ผู้บังคับบัญชาไต้มีการทำการตรวจสอบจำนวนครุภัณฑ์อยู่เสมอ

๒.๙ การส่งใช้...



-  ๕ -
๒.๙ การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ

๒.๑๐.๑ มีระเบียบข้อกำหนดการยืมเงินและส่งใช้เงินยืมให้ถือปฏิบัติ
๒.๑๐.๒ ติดตามทวงถามผู้ยืมให้รีบรายงานผลการยืมเงินเพื่อวางฎีกาส่งใช้เงินยืมให้ทัน

ตามกำหนด
๒.๑๐ การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน

๒.๑๐.๑ มีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุสำนักงาน และมีการายงานการเบิกจ่าย 
๒.๑๐.๒ มีการจัดทำรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุคงคลังทุกสิ้นเดือน 

๒.๑๑ งานการเงินและบัญชี
๒ .๑ ๑ .๑  ส ่งบ ุค ล าก รเช ้าร ับ ก ารผ ีเก อ บ รม ต าม ห ล ัก ส ูต รเพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้

ในการปฏิบัติงาน
๒.๑๑.๒ ศ ึก ษ าระ เบ ียบ ก ฎ ห ม าย เพ ิ่ม เต ิม เป ็น ป ระ จำ เพ ื่อใช ้เป ็น แน วท าง 

ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
๒.๑๒ งานพัสดุด้านการควบคุมเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุ

๒.๑๒.๑ มีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุสำนักงาน และมีการรายงานการเบิกจ่าย 
๒.๑๒.๒ มีการจัดทำรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุคงคลังทุกสิ้นเดือน 

๒.๑๓ การจ่ายเงินค่าเครื่องแบบนักเรียน
- งานการเงินกำชับติดตามให้ครูตรวจสอบใบเสร็จร้านค้า 

๒.๑๔ การบริหารจัดการนํ้า
- ประสานงานกับจังหวัดระยองซี่งมีคณะกรรมการลุ่มนํ้าภาคตะวันออกที่มีความรู้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านภูมิศาสตร์ และเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลทางด้านภูมิศาสตร์มาดำเนินการ 
บริหารจัดการ'นา

๒.๑๔ การบันทึกข้อมูลนํ้าหนักขยะมูลฝอยที่รับเช้ามากำจัด
- จ ัดทำฐานข้อม ูลทะเบ ียนรถบรรท ุกชองแต ่ละหน ่วยงานท ี่นำขยะเช ้ามากำจ ัด 

ให้เป็นระบบเพื่อจะได้สะดวกในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมกับหน่วยงานนั้น ๆ
๒.๑๖ การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการเก็บขน และกำจัดมูลฝอยติดเชื้อ

๒.๑๖.๑ ดำเนินการตามสัญญาอย่างเคร่งครัดสำหรับผู้ใช้บริการที่เป็นหน่วยงานเอก'ชน 
๒.๑๖.๒ กำหนดมาตรการการเก็บขน และกำจัดมูลฝอยติดเชื้ออย่างเคร่งครัดสำหรับ

หน่วยงานราชการ
๒.๑๖.๓ แจ้งผู้ใช้บริการให้มาขำระค่าธรรมเนียมผ่านทางโทรศัพท์ 

๒.๑๗ การควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๑๗.๑ กำชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบบันทึกแนบท้ายสัญญาโดยละเอียดและจัดทำทะเบียน 

คุมทรัพย์สินให้ครบถ้วนถูกต้อง
๒.๑๗.๒ ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาหนังสือสั่งการและคู่มือปฏิบัติงานในการทำงานอยู่เสมอ

๒.๑๘ การคืนหลัก...



เ
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๒.๑๘ การคืนหลักประกันสัญญา
๒.๑๘.๑ ให ้เจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้ร ับผ ิดชอบประสานเร ่งร ัดให ้คณ ะกรรมการรายงานผล 

การตรวจสอบความชำรุดบกพร่อง
๒.๑๘.๒ กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดขอบดำเนินการแจ้งผู้รับจ้างโดยเร็ว
๒.๑๘.๓ ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบประสานผู้รับจ้างให้เร่งรัดดำเนินการแก้ไขซ่อมแซม

ความชำรุดบกพร่อง
๒.๑๘.๔ ทำหนังสือแจ้งผู้รับจ้างให้ขอรับคืนหลักประกันสัญญา กรณีหลักประกันสัญญา 

พ้นภาระคํ้าประกันตามสัญญาแล้ว
๒.๑๙ การจัดซื้อ/จัดจ้างในระบบ e-GP

๒.๑๙.๑ ตรวจสอบขั้นตอนการลงระบบสุดท้ายของการจัดซื้อจัดจ้างให้ครบล้วน
และรัดกุมย่ิงข้ึน

๒.๑๙.๒ ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่จัดทำแนบท้ายสัญญาให้เป็นปีจจุบัน 
๒.๑๙.๓ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้ารับการผีเกอบรมการใช้งานระบบจัดซื้อ จัดจ้าง 

ภาครัฐ (ระบบ e-GP) เพื่อให้มีความเข้าใจขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานในระบบอย่างต่อเนื่อง 
๒.๒๐ การบันทึกข้อมูลจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-LAAS

๒.๒๐.๑ ตรวจสอบขั้นตอนการบันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-LAAS ให้ครบล้วน 
๒.๒๐.๒ ผู้บ ังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ อัพเดทฐานข้อมูลเจ้าหนี้ 

/ผู้ขาย/เงินกู้ ทุกครั้งก่อนทำเอกสารแนบท้ายสัญญา/ข้อตกลงในระบบ
๒.๒๐.๓ มีการจัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วย

ความถูกต้อง
๒.๒๑ จัดทำประกาศคณะกรรมการข้าราขการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดระยอง 

(ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง)
๒.๒๑.๑ ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเล่มประกาศ ก.จ.จ.ระยอง ทุกครั้งที่มีการแก้ไข 

เพิ่มเติมในประกาศ ก.จ.จ.ระยอง
๒.๒๑.๒ แจ ้งเว ียน เล ่มประกาศ ก.จ.จ.ระยอง ท ี่ม ีการแก้ไขเพ ิ่มเต ิมท ี่สมบ ูรณ ์ 

ให้เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจ
๒.๒๒ การจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท

๒.๒๒.๑ กำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบและส่งเอกสารให้ครบล้วนก่อนระยะเวลาที่กำหนด 
๒.๒๒.๒ กรณีที่ม ีโครงการหรืองานเร่งด่วนให้ประสานงานด้วยวาจาเพ ื่อวางแผน 

ดำเนินการให้ท้นเวลาที่กำหนด
๒.๒๓ การวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี

๒.๒๓.๑ ปรึกษาหารือการวางแผนการตรวจสอบประจำปีกับผู้บริหาร
๒.๒๓.๒ กำหนดป้จจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐาน
๒.๒๓.๓ วางแผนและวิเคราะห์แผนการตรวจสอบให้ปฏิบัติงานภายในปีงบประมาณ

อย่างครบล้วน

๒.๒๔ การปฏิบัติ...
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๒.๒๔ การปฏิบํติงานตรวจสอบภายใน

๒.๒๔.๑ จัดส่งผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมเทคนิคการตรวจสอบและระเบียบ
กฎหมายใหม่อย่างต่อเน่ือง

๒.๒๔.๒ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในกำหนดนโยบายการตรวจสอบการกำกับดูแล 
และสอบทานการตรวจสอบเพิ่มมากขึ้น

๒.๒๔.๓ จัดให้มีการประชุมเพื่อรับฟ้งความคิดเห็น บีญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากผู้ตรวจสอบภายในเป็นระยะ ๆ

๒.๒๔.๔ ให้ผู้ตรวจสอบภายในศึกษาระเบียบฯ อย่างสมรเสมอ และนำความรู้ที่'ใต้ 
มาจัดทำคูมอ/คลังความรู้ ด้านการตรวจสอบภายใน

ลายมือชื่อ

(นายสุริน!เร์ แสงทอง)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รักษาราซการแทน

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฏิบีติหน้าท่ี 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

^ £ ^ . 1 ร่าง
& หัมทํ



ส่วนท่ี ๒
แบบ ปค.๔



แบบ ปค. ๔ร
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสินสุดวันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓)

ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 
(๔)

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
๑.๑ การยึดม ั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ ๑.๑ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองยึดมั่นใน

จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม

๑.๒ ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ๑.๒ ผู้บริหารมีท ัศนคติท ี่ด ืและสนับสนุนการปฏิบ ัต ิหน้าที่
และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ม ีค ว าม ม ุ่งม ั่น ท ี่จ ะ ใข ้ก าร บ ร ิห าร แ บ บ
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ มุ่งผลสัมฤทธิ๋ฃองงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบอย่าง
ควบคุมภายใน จร ิงจ ัง แล ะม ีก ารควบ ค ุม ด ูแลอ ย ่างใก ล ้ข ิด  เพ ื่อให ้การ 

ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ ๑.๓ มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญขา อำนาจหน้าที่
บ ังค ับบ ัญชา อำน าจห น ้าท ี่และความร ับ ผ ิดขอบ และความรับผิดขอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย ๙ สำนัก/กอง
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และ ๑ หน่วยงาน ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล กองก ิจการสภาองค์การบริหารส ่วนจังหวัด กองแผนและ 

งบประมาณ กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กองพัสดุ 
และทรัพย์สิน กองการเจ้าหน้าที่ และหน่วยตรวจสอบภายใน 
โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เป็นผู้บริหาร 
สูงสุด

๑ 1๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง ๑.๔ ม ีการส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรได ้ร ับความรู้พ ัฒนาท ักษะ
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ คว าม ส าม ารถ ข อ งบ ุค ล าก ร  แ ล ะม ีก ารป ระ เม ิน ผล ก าร
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ปฏิบัติงานอย่างขัดเจน

๑.๔ การกำหนดให้บ ุคลากรมีหน ้าท ี่และความ ๑.๔.๑ มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม เหมาะสมและขัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือ
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ปฏิบัติ

๑ .๔.๒ ม ีก ารส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก รท ุก ค น พ ัฒ น าต น เอ ง 
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้1ด้รับการอบรมอย่างสมํ่าเสมอ
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสินสุดวันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

องค์ประกอบของการควบคมภายใน
Z

ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 
(๔)

๒. การประเมินความเสี่ยง
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ 

การปฏ ิบ ัต ิงานให ้สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างขัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ 
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

๑.๔.๓ มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เนินไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่าง 
ต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน

๒.๑.๑ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการและ 
เป ๋าหมายท ิศทางการดำเน ินงานอย่างข ัดเจน สอดคล้องกับ 
ภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ และเข้าใจ 
ตรงกัน
๒.๑ .๒ บุคลากรทุกคนที่เก ี่ยวข้องมีส ่วนร่วมในการกำหนด 
ว ัตถ ุประสงค ์ระด ับก ิจกรรมและให ้ยอมร ับ  โดยคำน ึงถ ึง 
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้

๒.๒ การระบ ุความเส ี่ยงท ี่ม ีผสต,อการบรรล ุ 
ว ัตถ ุป ระสงค ์การควบ ค ุมภายใน อย ่างครอบ คล ุม  
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห ์ความเส ี่ยงเพ ื่อกำหนด 
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

๒.๒ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องของทุกระดับของหน่วยงานมี 
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท้ัง 
จากป้จจัยภายในและป๋จจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑ์ในการ 
พิจารณา และจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
และความถี่ท ี่จะเกิดความเสี่ยงดังกล่าว องค์การบริหารส่วน 
จ ังหว ัดระยองม ีจ ุดอ ่อน/ความเส ี่ยงท ี่เก ิดจากป ีจจ ัยภายใน 
จำนวน ๑๖ ภารกิจ เน ินความเสี่ยงที่เกิดจากปีจจัยภายนอก 
จำนวน ๔ ภารกิจ และเนินความเสี่ยงที่เกิดจากปิจจัยภายใน 
และภายนอก จำนวน ๓ ภารกิจ

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ 
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์

๒.๓. ม ีการว ิเคราะห ์และประเม ินระด ับความสำค ัญ หร ือ 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่ 
จะเกิดความเสี่ยง

๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ท ี่อาจม ีผลกระท บ อย ่างม ีน ัยส ำค ัญ ต ่อ ระบ บ การ 
ควบคุมภายใน

๒.๔ มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบ 
กับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อ 
ป๋องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและ 
น่าไปปฏิบัติ
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓)

ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 
(๔)

๓ . กิจกรรมการควบคุม
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม ๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรม

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้
ระดับที่ยอมรับได้ เข้าใจในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้

๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
๓.๒.๑ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติเข้ารับการผิกอบรมการใข้

ท ั่วไป ด ้าน เท คโน โลย ี เพ ื่อส น ับ ส น ุน การบ รรล ุ งานระบบต่างๆ
วัตถุประสงค์ ๓.๒.๒ มีการประชุมเพื่อขี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์

๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้

ของการควบคุมความเส่ียง
๓.๒.๓ มีการส่งเอกสารหนังสือเฃิญประชุมสภาให้สมาขิกสภา 
องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด ท างแอพ พ ล ิเคฃ ั่น ไลน ํแล ะ 
ประขาสัมพันธ์การประชุมสภาลงในเว็บไซต์ขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยอง
๓.๒.๔ มีการประซาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานลงเว็บไซต์ของ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
๓.๒.๕มีการส่งเสริมให้บุคลากรค้นคว้าระเบียบและด้นคว้าข้อมูล 
ต่างๆตามระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนางานให้มี 
คุณภาพมากยิ่งขึ้น
๓.๓.๑ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดขอบไว้เบีนลายลักษณ์

ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร ็จท ี่ตาดหวังและ อักษรอย่างขัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ความรับผิดขอบให้ทราบโดยทั่วกัน
จริง ๓.๓.๒ มีการจัดทำสื่อประขาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เข่น

ลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง แผ่นพับ บีาย 
ประซาสัมพันธ์ เป็นด้น
๓.๓.๓ องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองจัดทำหนังสือแจ้งส่วน 
ราซการหรือผู้เกี่ยวข้องทราบ
๓.๓.๔ มีการประซาสัมพันธ์เสียงตามสายภายในองค์กรผ่าน 
ระบบเสียงตามสายแจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบและเข้าร่วม 
ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องค์ประกอบของการควบคมภายในZ  ’ ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 
(๔)

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
๔ .๑ ก าร จ ัดทำห ร ือ ก าร จ ัด ห า แล ะก ารใช ้ 

สารสนเทศท่ีเกี่ยวช้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้ มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด

๓.๓.๕ จ ัดทำเอกสารการประขุมสภา เพื่อเป็นข้อมูลให้กับ ผู้เช้าร่วมประขุม
๓.๓.๖ กำซ ับผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานศ ึกษาระบบบ ัญ ช ีคอมพ ิวเตอร ์ 
(e-laas) และติดตามข่าวสารคู่มืออย่างต่อเนื่อง 
๓.๓.๗ ม ีการประขุมประจำเดือน เพ ื่อวิเคราะห์ป ิญหาและ 
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน

๔ .๑.๑ ม ีการใช ้ระบบสารสนเทศในการต ิดต ่อส ื่อสารท ั้ง 
หน ่วยงานภายในและภายนอก อย ่างเพ ียงพ อ เหมาะสม 
เชื่อถือได ้ และทันต่อเหตุการณ์
๔.๑.๒ มีการจัดตั้งงบประมาณในการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ 
ด้านไอที เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน

๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดขอบท่ีมีต่อการควบคุม 
ภายใน ซ ี่งม ีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ 
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด

๔.๒.๑ มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ 
เก ี่ยวช้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน 
จังหวัดระยอง เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
๔.๒.๒ มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวช้องจากระบบสารสนเทศ มาจัดทำเป็นรูปเล่มเพื่อใช้เป็น 
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้
๔.๒.๓ มีการใช ้เคร ื่องม ือส ื่อสารทางอ ิเล ็กทรอน ิกส ์ เซ่น 
คอมพิวเตอร์ ระบบแอพพลิเคฃั่น (ไลนํ) ในการควบคุมการ ทำงานของบุคลากร
๔.๒.๔ มีการสื่อสารอย่างซัดเจนให้บุคลากรทุกคนทราบและ 
เช้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีเกิดขึ้น 
ปีญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดขึ้นและแนว 
ทางการแก้ไข

๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ม ี 
ผลกระทบต ่อการปฏ ิบ ัต ิตามการควบค ุมภายในท่ี 
กำหนด

๔.๓.๑ จัดใหมี้การให ้บริการต ่างๆ เข่น ให ้บริการปรึกษา 
แนะนำ รณรงค์ประขาสัมพันธ์ และการใช้ระบบสารสนเทศใน 
การติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันเหตุการณ์
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 1 2
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องค์ประกอบของการควบคมภายในZ  ' ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 
(๔)

๔.๓.๒ องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง จัดทำหนังสือแจ้งผู้ที่ 
มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ
๔.๓.๓ จัดให้มีการให้บริการปรึกษาแนะนำ รับฟ้งและพิจารณา 
ข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอกถึงผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามการควบคุมภายใน

๕. กิจกรรมการติดตามผล
๕.๑ ก ารระบ ุ พ ัฒ นา แ ล ะ ก าร ด ำเน ิน ก าร  

ป ระเม ินผลระห ว ่างการปฏ ิบ ัต ิงาน  และหรือการ 
ประเมินผล เนินรายครั้งตามพี'กำหนด เพื่อให้เกิด 
ความมั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ 
ควบคุมภายใน

๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ 
สมั่าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเนินลายลักษณ์อักษร 
กรณีผลการดำเนินงานไม่เนินไปตามแผนมีการดำเนินการแก้ไข 
อย่างทันกาล

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ 
จ ุดอ ่อน ของก ารควบ ค ุม ภ ายใน อย ่างท ัน เวลาต ่อ  
ฝ ่ายบ ร ิห ารแ ล ะผู้กำก ับด ูแล เพ ื่อให ้ผ ู้ร ับผ ิดขอบ 
สามารถ สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

๕.๒.๑ มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรมท่ีมี 
ความเสี่ยง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมี 
ความเพียงพอ เหมาะสมหรือต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
๕.๒.๒ มีการสรุปผลการดำเนินงานและรายงานต่อหัวหน้างาน 
เสนอผู้บริหารทราบ

ผลการประเมินโดยรวม
องค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดระยอง ม ีโครงสร ้างเน ินไปตามมาตรฐานการควบค ุมภายในครบ 

๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเนินไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แต่อย่างไรก็ตามยังมีภารกิจที่ต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล มีความเหมาะสมและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป

ลายมือซื่อ

(นายสุรินทร์ แสงทอง)
ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รักษาราฃการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฏิบัติหน้าที่ I
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท ั^ ร ^ ' ^
วันท่ี เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ _  _ ...... ๆๆ *



ส่วนท่ี ๓ 
แบบ ปค.๕



องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

สำttPfjQ'บ'u แบบ ปค- ๕

ภารกิจตามกฎหมายทีจั่ดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถูประสงค์ 

M (๓)

ความเสี่ยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมิอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๑. การดำเนินคดีที่อยู่ในระหว่างพิจารณาของ - ข้าราชการที่รับ ๑. มีการค้นคว้า - การควบคุมที่มีอยู่ - การดำเนินคดี ๑. กำชับเจ้าหน้าที่ให้ สำนักปลัด อบจ.
ศาลหรือกระบวนการบังคับคดี ผิดชอบคดี จากเอกสารเดิมที่มี เพียงพอ แต่ข้อเท็จ ในแต่ละคดีมี ศึกษาค้นคว้าจาก ฝ่ายนิติการและการ

วัตถประสงค์
- เพื่อให้งานด้านกฎหมายดำเนินคดีจนสิ้นสุด

โอนย้ายไป ทำให้ อย, จริงบางส่วนขาดความ ระยะเวลานาน เอกสารเดิมที่มีอย'ทั้ง พาณิชย์
ขาดความต่อเนื่อง ๒. มีการปรึกษา ต่อเนื่อง เนื่องจากรอ มากและ

'ง
ข้อเท็จจริงและข้อ

ซึ่งข้าราชการที่ หัวหน้าระดับต่างๆ กระบวนการบังคับคดี ข้าราชการที่เคย กฎหมายกระบวนการตามทกฎหมายกาหนด ปฏิบัติหน้าที่อยู่ ที่มีค'วามรู้ความ จากหน่วยงานที่ รับผิดชอบคดีได้ ๒. ประสานงานและ
อาจไม่ทราบ 
ข้อเท็จจริงได้ 
ท้ังหมด

เข้าใจข้อเท็จจริง 
และข้อกฎหมายใบ 
คดีน้ันๆ
๓. มีการปรึกษา 
หารือกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวข้องและการ 
ดำเนินการฟ้องคดีต้อง 
รวบรวมเอกสาร 
หลักฐานข้อเท็จจริง 
ส่งพนักงานอัยการ 
ซึ่งในข้อเท็จจริงบาง 
ประเด็นต้องตรวจสอบ 
ให้ละเอียด เนื่องจาก 
ข้าราชการที่ 
รับผิดชอบได้โอนย้าย 
ไป

โอนย้ายไปจึงทำ 
ให้ชาดความ 
ต่อเนื่อง ในการ 
ดำเนินคดี ซ่ึง 
ข้าราชการที่ 
ปฏิบัติหน้าที่อยู่ 
อาจไม่ทราบ 
ข้อเท็จจริงหรือ 
การดำเนิน 
กระบวนการที่ 
ต้องรับผิดขอบ 
ต่อเนื่องในคดี

ปรึกษาหัวหน้าระดับ 
ต่างๆ ทีมค'วามรู้ความ 
เข้าใจในคดีนั้นๆ 
๓. กำชับเจ้าหน้าที่ให้ 
รวบรวมข้อมูลและ 
ข้อเท็จจริงจากฝ่าย, กอง 
ที่รับผิดชอบโครงการ 
น้ันๆ



แบบ ปค. ๕

องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใบ ท่ีรับผิดขอบ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์
(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)

ภารกิจ และบางคดีอยู่ ๔. คอยติดตามขั้นตอน
๑. การดำเนินคดีที่อยู่ในระหว่างพิจารณาของ ขั้นตอนการ การดำเนินการฟ้องคดี
ศาลหรือกระบวนการบังคับคดี (ต่อ) พิจารณารวบรวม และประสานนิติกร

เอกสารหลักฐาน สำนักงานอัยการและ
เพื่อส่งให้ พนักงานอัยการ
พนักงานอัยการ ผู้รับผิดขอบคดีเป็น
ผู้รับมอบอำนาจ ระยะๆ
ดำเนินการฟ้อง
คดีต่อศาล

Hr



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ 31๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

-  (๓)

ความเสี่ยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่

(๕)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๒. การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผล - เจ้าหน้าที่ยังไม่ - มีการจัดทำคู่มือ - การควบคุมที่มีอยู่ - เจ้าหน้าท่ียังไม่ ๑. ประสานแจ้งเวียน สำนักปลัด อบจ.
การควบคุมภายใน เข้าใจหลักเกณฑ์ การวางระบบการ เพียงพอ แต่ยังไม่ เข้าใจหลักเกณฑ์ ระเบียบฯ หลักเกณฑ์และ งานระบบควบคุม

กระทรวงการคลัง ควบคุมภายในและ บรรลุวัตถุประสงค์ กระทรวงการคลัง หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ภายใน
วัตถประสงค์ ว่าด้วยมาตรฐาน การติดตาม เนื่องจากเจ้าหน้าที่ ว่าด้วยมาตรฐาน กับงานควบคุมภายในตัว
-เพ ื่อให ้องค ์การบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดระยอง และหลักเกณฑ์ ประเมินผลการ ที่รับผิดชอบยังขาด และหลักเกณฑ์ ใหม่
ดำเน ินการจัดทำรายงานการต ิดตามประเม ิน ปฏิบัติการควบคุม ควบคุมภายในของ ความเข้าใจและความ ปฏิบัติการควบคุม ๒. จัดประขุมขี้แจงให้
การควบคุมภายในให้เบ็เนไปตามหลักเกณฑ์ฯ ภายใน สำหรับ องค์การบริหารส่วน ชำนาญงาน ภายใน สำหรับ เจ้าหน้าที่ผู่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๔๖๑ 
เท่าที่ควร

จังหวัดระยอง หน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๔๖๑ 
เท่าท่ีควร

ในการจัดทำรายงานการ 
ติดตามประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน ของแต่ละ 
ส่วนราฃการ 
๓. ให้คำปรึกษา แนะนำ 
ในการจัดทำรายงานฯ 
ให้กับส่วนราชการต่างๆ

บ ัา



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเลี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมิอยู, การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดขอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๓. การโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ - หน่วยงาน ๑. มีหนังสือแจ้ง - การควบคุมภายในที่ - หน่วยงาน ๑. กำขบเจ้าหนำท่ีทำ กองแผนและ
รายจ่ายประจำปี ภายในของ กำหนดระยะเวลา มีอยู่เพียงพอ แต่ ภายในของ การโอนและแก้ไข งบประมาณ

วัตถประสงค์
- เพื่อโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

องค์การบริหาร การจัดส่งโครงการ เอกสารขอโอนแก้ไข องค์การบริหาร เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ฝ่ายงบประมาณและ
ส่วนจังหวัดระยอง และปภินัติใหได้จริง เปลี่ยนแปลงส่งล่าข้า ส่วนจังหวัด ให้แล้วเสร็จตามกำหนด พัฒนารายได้
ส่งเอกสารการโอน ๒. มีหนังสือแจ้ง ระยองส่งขอโอน ระยะเวลารายจ่ายประจำปีและปีท่ีผ่านมา และแก้ไข หน่วยงานท่ีขอโอน และแก้ไข ๒. มีการจัดทำแผนการ
เปลี่ยนแปลง และแก้ไข เปลี่ยนแปลง โอนและแก้ไขให้อยู่ใน
งบประมาณ เปลี่ยนแปลง งบประมาณ ระยะเวลาที่กำหนด
รายจ่ายประจำปี งบประมาณ รายจ่ายประจำปี
ไม่ตรงตาม ตรวจสอบก่อนการ ส่งเอกสารไม1ทัน
ระยะเวลาท่ี นำเสนอผู้บริหาร ภายในระยะเวลา
กำหนด ทีก่ำหนด



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๔. การจัดเกบฎีกาที่ผ่านการเบิกจ่ายและ ๑. เอกสารทาง - มีคำสั่งแปงงาน - การควบคุมภายในท่ี - จำนวนฎีกามี - จัดหาเจ้าหน้าที่สำหรับ กองคลัง
ตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเงินเกิดการ ตามภารกจหนัาที่ มีอยู่ยังไม่เพียงพอ เป็น,จำนวนมาก ดูแลรับผิดขอบเรื่องการ ฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บ

วัตถประสงค์
๑. เพื่อปฏิบิต๊ให้ถูกต้องตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิก 
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๗

สูญหาย
๒. การด้นหาฎีกา 
ทำได้ยาก

ความรับผิดขอบ 
ซัดเจน

เนื่องจากยังม่ความ 
เสี่ยงในเรื่องของระบบ 
การจัดเก็บฎีกาทีย่ังมี 
ประสิทธิภาพไม่ 
เพียงพอ

และเพิ่มขึ้นทุกปี 
ทำให้การด้นหา 
ฎีกาทำได้ยาก

จัดเก็บและการด้นหา 
ฎีกาโดยเฉพาะ

รายได้

ข้อ ๗๔ และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
งานสารบรรณ พ.ศ. ๒๔๒๖ ข้อ ๔๗.๖
๒. เพื่อบีองกันการสูญหายของเอกสารทาง
การเงินและสามารถค้นหาฎีกาได้อย่างรวดเร็ว



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

-  (๓)

ความเที่ยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่

(๕)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเที่ยง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๕. การบันทึกบัญชีให้สอดคล้องกับมาตรฐาน - เจ้าหน้าที่ - กำขับเจ้าหน้าที่ - การควบคุมภายในที่ - เจ้าหน้าที่ - เห็นควรส่งเจ้าหน้าที่ กองคลัง
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ผู้ปฏิบัติงานที่ ผู้ปฏิบัติงานใบ มือยู่ยังไม่เพียงพอ ผู้ปฏิบัติงาบ ยังขาด ผู้ปฏิบัติงานในระบบ (ฝ่ายบัญชี)
ตามคู่มือการบันทึกบัญชีและผังบัญชีในระบบ เกยวข่องกับระบบ ระบบบัญชี เนองจากเจ้าหน้าที่ยัง ความรู้ ความเข้าใจ บัญชีคอมพิวเตอร์
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน บัญชีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ ขาดความรู้ ความ เกี่ยวกับแนว (e-LAAS) เข้ารับการ
ท้องถ่ิน (e-LAAS) (e-LAAS) ยังขาด (e-LAAS) ให้ศึกษา ชำนาญในการบันทึก ทางการปฏิบัติใน ติกอบรม เพื่อให้เข้าใจ

วัตถประสงค์
๑. เพื่อให้การบันทึกบัณชีในระบบบัณชี

ความรู้ ความ ข้อมูลแนวทาง บัญชีใบระบบบัญชี การบันทึกบัญชีของ ถึงการบันทึกบัญชีใน
ขำนาญเกี่ยวกับ ปฏิบัติในการบันทึก คอมพิวเตอร์(e-LAAS) องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน ตาม 
มาตรฐานการบัญชี 
ภาครัฐและนโยบาย 
การบัญชีภาครัฐ 
เนื่องจากมีการ 
ปรับปรุงแกไข 
ระเบียบและ 
หนังสือสั่งการ

ระบบบัญชี

คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS) ถูกต้องและเป็นบีจจุ'บัน 
๒. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดทำ 
รายงานการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการ 
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ

การปฏิบตตาม 
มาตรฐานการ 
บัญชีภาครัฐและ 
นโยบายการบัญชี 
ภาครัฐ

บัญชี,ขององค์กร 
ปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ตาม 
หนังสือท่ี มท 
๐๘๐๘.๔/'ว ๒๖๐๘ 
ลงวันท่ี ๒๘ 
สิงหาคม ๒๕๖๓

คอมพิวเตอร์ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐและ 
นโยบายการบัญชี 
ภาครัฐ



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงาบการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒(ะ๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถประสงค ์

M (๓)

ความเสียง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสียง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๖. การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า - จัดทำฎีกาเบิก - มีการมอบหมาย - การควบคุมภายในที่ - ฎีกาเบิกจ่ายเงิน - ประสานงานกับ กองคลัง

เงินรายจ่ายค่า ให้เจ้าหน้าที่ มีอยู่ ไต้ทำการ ค่าไฟฟ้าไม่ เจ้าหน้าที่ ท่ีรับผิดชอบ (ฝ่ายการเงิน)
ไฟฟ้าตามหนังสือ รับผิดขอบดูแล ประสานงานกับ ถูกต้อง เนื่องจาก เรื่องหนังสือแจ้งค่าไฟฟ้า

วัตถประสงค์ แจ้งค่าไฟฟ้า แต่ ติดตาม สอบถาม เจ้าหน้าที่การไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วน ส่วนภูมิภาคที่เกี่ยวข้อง
- เพื่อให้การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วน กับเจ้าหน้าที่การ ส่วนภูมิภาค ทำให้การ ภูมิภาคมีการ โดยตรง
ถูกต้อง ตามหนังสือแจ้งค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้า ภูมิภาคมีการ ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ชำระค่าไฟฟ้ามีความ ปรับปรุงยอดเงิน
ส่วนภูมิภาค ปรับปรุงยอดเงินท่ี ถูกต้องและทันภายใน ที่ต้องชำระ

ต้องชำระ จึงทำให้ เสือนที่มีการแจ้งหน
ต้องมีการยกเลิก
ฎีกาเบิกเงิน
รายจ่ายและเช็ค

'-Q



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใบ ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ที่รับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๗. ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงท้องถิ่น ๑. แตละเล่นทางมิ ๑. มีการรับโอน - การควบคุมที่มีอยู่ ๑. ทางหลวง ๑. มีการปรับแผนในการ กองช่าง

อายุการใช้งาน ช้าราชการและ เพียงพอ แต่ ท้องถิ่นมีจำนวน ดูแลรักษา
เป็นเวลานาน สำรวจเล่น่ทางท่ งบประมาณในการ ๖๓ สาย ระยะทาง ๒. เพิ่มการตรวจตรา

วัตถประสงค์ ๒. จำนวน ชำรุด ซ่อมแซมมีจำกัดเมื่อ ๔๙๓.๗๔๙ กม. ซึง ประเมินสภาพถนนท่ี
-  เพื่อดำเนินการซ่อมแซมบำรุงรักษาถนน บุคลากรมีน้อย ๒. มีการจัดทำ เทียบกับปริมาณงานท่ี แต่ละเส้นทางมี ต้องซ่อมแซมเร่งต่วน
ทางหลวงท้องถิ่น เมื่อเทียบกับ แผนงานซ่อมแซม รับผิดขอบ รถบรรทุกขนาด ๓. เพิ่มการเผิาระวังจุด

ปริมาณงาน โดยจัดลำดับ ใหญ่สัญจรไปมา เสี่ยงเพิ่มมากขึ้น
๓. มีรถบรรทุก ความสำคัญ เป็นจำนวนมาก ๔. กำชับเจ้าหน้าทีท่ี่
ขนาดใหญ่สัญจร เส้นทางเร่งด่วน และมีอายุการใช้ เกี่ยวช้องในฝ่ายทาง
ไปมาเป็นจำนวน ๓. กำชับเจ้าหน้าที่ งานมาเป็น หลวงท้องถิ่นให้ดูแลทาง
มาก ให้มีความ เวลานาน จีงมี หลวงท้องถิ่นที'

รับผิดขอบ 
มากขึ้น

ความชำรุดเสียหาย รับผิดขอบโดยเคร่งครัด

๔. มิการขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก 
ส่วนกลาง
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แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓0 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒(รr๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาบของรัฐ 
หริอภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาบ 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

~ (๓)

ความเสียง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดขอบ

(๙)
ภารกิจ
๗. ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงท้องถิ่น (ต่อ) ๒. ขาดบุคลากรท่ีมี 

ทักษะและ 
งบประมาณท่ีได้รับ 
ในการปรับปรุง 
ซ่อมแซมจาก 

.ส่วนกลางไม่เพียงพอ 
กับปริมาณงานท่ีอยู่ 
ในความรับผิดขอบ 
๓ .ไม่สามารถควบคุม 
รถบรรทุกขนาดใหญ่
ท่ีบรรทุกน้ําหนักเกิน
และมีจำนวนมากข้ึน 
ทุกวัน ทำให้ถนนมี 
อายุการใช้งานส้ัน 
กว่าปกติ



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใบ
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓0 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตชุประสงค์ 

M (๓)

ความเสียง

(๔)

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู,

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสิยง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๗. ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงท้องถิ่น (ต่อ) ๔. ชุมชนขยายตัว 

เพิ่มขึ้น มีส่ิงกีด 
ขวางทางระบายนํ้า 
ทำให้นํ้าระบายไม่ 
สะดวกส่งผลให้เกิด 
นํ้าท่วมขัง ผิว 
จราจรขำรุด 
เสียหาย



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใบ
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หริอภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตอุประสงค ์

M (๓)

ความเสืยง . 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสิยง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๘. การลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์สำนักงาน ๑. มีการลง ๑. มีการตรวจสอบ - การควบคุมท่ีมีอยู่ - การลงเลข ๑. กำขับเจ้าหน้าที่ให้มี กองการศึกษา

ทะเบียนครุภัณฑ์ จำนวนครุภัณฑ์อยู่ เพียงพอแต่ยังไม่บรรลุ ครุภัณฑ์ล่าข้า การปฏิบัติตามขั้นตอน ศาสนาและ
ไม่ครบถ้วน เป็นประจำ วัตถุประสงค์ของการ ทำให้ครุภัณฑ์ อย่างถูกต้อง วัฒนธรรม
๒. เจ้าหน้าที่ยัง ๒. เจ้าหน้าที่ ลงทะเบียนครุภัณฑ์ บางรายการยัง ๒. ผ้บังคับบัณซาไตมี้วัตถุประสงคํ

-  เพื่อให้การลงทะเบียนคุมครุภัณฑ์จัดอยู่ใน 
การบริหารพัสดุและทรัพย์สินของทางราซการ 
ถูกต้องครบถ้วนเป็นบีจจุบัน

ขาดความรูค้วาม 
เข้าใจในระบบ 
บริหารสินทรัพย์

ควบคุมการ 
ลงทะเบียนครุภัณฑ์ 
ต้องรีบแยก 
ครุภัณฑ์ที่ยังไม่ไต้ 
ลงทะเบียนไว้เพื่อ 
ความสะดวกในการ 
ลงเลขครุภัณฑ์

ไม่ไต้มีกกรลงทะเบียน การทำการตรวจสอบ 
จำนวนครุภัณฑ์อยู่เสมอ

ND
O0



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓0 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ที่รับผิดขอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) {๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๙. การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ ๑. การส่งใช้เงินยืม ๑. มีการแจ้ง ๑. การควบคุมที่มีอยู่ ๑. ผู้ยืมเงินยังไม่ ๑. มีระเบียบข้อ วิทยาลัยเทคโนโลยี

ทดรองราชการไม่ ขั้นตอนชองการยืม เพียงพอแต่ยังไม่บรรลุ เช้าใจในระเบียบ กำหนดการยืมเงินและ และอาชีวศึกษา
ถูกต้องตาม เงิน ส่งใช้เงินยืม วัตถุประสงค์ ชองการส่งใช้เงิน ส่งใช้เงินยืมให้ถือปฏิบัติ ตากสินระยอง
ระเบียบ และระยะเวลาการ เนื่องจากผยืมเงิน ยืม ๒. ติดตามทวงถามผ้ยืมวัตถประสงค์ ๒. การส่งใช้เงินยืม ส่งใช้เงินยืม บางรายไม่เช้าใจใน ๒. ผ้ยืมชาดวินัย

'บ
ให้รีบรายงานผลการยืม

-  เพื่อให้การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการเป็นไป ทดรองราชการเกิด ๒. มีการจัดทำ ขั้นตอนของการยืมเงิน ทางการคลัง เงินเพื่อวางฎีกาส่งใช้เงิน
ดํวยความถูกต้องตามระเบยบที่เก่ยวช่องและ ความส่าช้า ทะเบียนคุมสัญญา และส่งใช้เงินยืม ยืมให้ทันตามกำหนด
ไมให้เกิดความส่าช้า ยืมเงิน



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

-  (๓)

ความเสี่ยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู,

(๕)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใบ

(๖)

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดขอบ

(๙)
ภารกิจ
๑๐. การจดัซือ้วสัดสุำนกังาน - ไมม่กีารรายงาน ๑. มีการจัดทำ ๑. จดัทำแผน กำกบั - ไมม่กีาร ๑. มกีารจดัทำทะเบยีน วทิยาลยัเทคโนโลยี

สรุปผลการ ทะเบยีนคมุวสัดุ ตดิตาม และ รายงานสรปุผล คมุวสัดสุำนกังาน และมี และอาชวีศกึษา
เบกิจา่ยวสัดคุงคลงั สำนกังาน และมี ประเมนิผลการสรปุ การเบกิจา่ยวสัดุ การายงานการเบกิจา่ย ตากสนิระยอง

วัตถประสงค์ ทกุสิน้เดอืน และ 
รายงาบการ

การรายงานการ 
เบกิจา่ย

รายงานฯ แต่ยังไม่ 
ครบถ้วน

คงคลังทุกส้ิน 
เดอืนและรายงาน

๒. มกีารจดัทำรายงาน 
สรปผลการเบกิจา่ยวสัด

-  เพือ่ใหก้ารจดัซือ้วสัดสุำนกังานถกูตอ้งตาม เบกิจา่ยยงัไม่ ๒. มกีารรายงาน ๒. กำหนดระยะเวลา การเบกิจา่ยยงัไม่ คงคลงัทกุสิน้เดอืน
ระเบยีบกระทรวงการคลงัวา่ดวย การจัดซอ สมบูรณ์ สรปุผลการเบกิจา่ย ในการสง่แบบสำรวจ สมบรูณ์
จดัจา้ง และการบรหิารพสัดขุองรฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

วัสดุคงคลังทกุสิน้ 
ปงีบประมาณ 
๓. มแีบบสำรวจ 
ความตอ้งการใข ้
วสัดปุระจำปี

ความตอ้งการใชว้สัด ุ
แตย่งัมชีอ้ผดิพลาดใน 
บางรายการทีซ่ํา้ชอ้น 
๓. จดัทำทะเบยีนคมุ 
วัสดสุำนกังาน และ 
รายงานการเบกิจา่ยให ้
เปน็บจิจบุนั แต่ยังพบ 
ขอ้ผดิพลาดบาง 
รายการ

£



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั ความเสยีง การควบคมุภายใบ การประเมนิผล ความเสีย่ง การปรบัปรงุ หนว่ยงาน
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ ทีม่อียู่ การควบคมุภายใน ทีย่งัมอียู่ การควบคมุภายใน ทีร่บัผดิขอบ

หรอืภารกจิอืน่ๆ ทีส่ำคญัของหนว่ยงาบ
ของรฐั/วตัถปุระสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกจิ

- การควบคมุทีม่อียู่๑๑. งานการเงนิและบญัขี ๑. เจาัหนาที่ ๑. มคีาสงแบง่งาน - บคุลากรยงัขาด ๑. สง่บคุลากรเขา้รบัการ วทิยาลยัเทคโนโลยี
ปฏบิตังิานขาด หน้าท่ี ความ เพยีงพอ แตย่งัตอ้งมี ทกัษะและความ ผกิอบรมตามหลกัสตูร และอาชวีศกึษา
ทกัษะ ความรู้ รบัผดิขอบของ การตรวจสอบจาก เขีย่วขาญในการ เพือ่เพิม่พนูความรูใ้นการ ตากสนิระยอง

วตัถประสงค์ ความเขา้ใจ 
เกีย่วกบังาน

เจา้หนา้ทีแ่ตล่ะคน 
๒. ผม้คีวามรใ้ห้

บญัชแีสดงการรบัและ 
จา่ยเงนิของ

ปฏบิตังิาน ปฏบิตังิาน 
๒. ศกึษาระเบยีบ

-  เพือ่ใหก้ารดำเนนิการดา้นการเงนิและบญัชมีี การเงนิและบญัชี คำปรึกษาแนะนำ สถานศกึษา กฎหมายเพิม่เตมิเปน็
ความถกูตอ้งและเปน็นจิจบุนั สามารถจัดทำ ๒. มกีาร ในการปฏบิตังิาน ประจำ เพือ่ใขเ้ปน็
รายงานการเงนิและบญัชไีดถ้กูตอ้งเรยีบรอ้ย เปลีย่นแปลง แนวทางในการ •
ตามระเบยีบ เจา่หนาทีบ่อย ปฏบิตังิานใหเ้กดิ

เนือ่งจากมกีาร ประสทิธิภาพ
โยกยา้ยสบัเปลีย่น 
เจา้หนา้ทีท่ำให ้
ขาดความตอ่เนือ่ง 
ในการปฏบิตังิาน

r o
C5-



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาบของรัฐ ความเสียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๑๒. งานพสัดดุา้นการควบคมุเบกิจา่ยและการ ๑. เจา้หนา้ที่ ๑. สงเจา้หนา้ทีเ่ขา - การควบคมุทีม่อียูไ่ม่ -ตรวจสอบการ ๑. มีการจดัทำทะเบยีน วทิยาลยัเทคโนโลยี
ตรวจสอบพัสดุ ผู้ปฏบิตังิานยังไม่ รบัการแกอบรม เพชีงพอ อกีทัง้ยงัมี เบกิจา่ยและการ คมุวสัดสุำนกังาน และมี และอาชวีศกึษา

เพยีงพอตอ่การ ๒. มีการจดัทำสมุด ความเสีย่งในการ ตรวจสอบพสัดุ การรายงานการเบกิจา่ย ตากสนิระยอง
วัตถประสงค์ ปฏบิตังิาน ควบคมุการเกบ็ รกัษาพสัด ุ และ ทกุค!งัท่ีมีการ ๒. มีการจดัทำรายงาน
- เพือ่ใหเ้กดิความมีประสทิธภิาพในการควบคมุ ๒. การเบกิจา่ยไม่ รกัษา การเบกิจา่ย ตรวจสอบพสัดุ เบกิจา่ยหรอืทกุ สรปุผลการเบกิจา่ยวสัดุ
เบกิจา่ยและการตรวจสอบพสัดุ เปน็บจิจุบนั การควบคมุพสัดุ เดอืน คงคลงัทกุสิน้เดอืน



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใบ
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิบสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

" (๓)

ความเสี่ยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมิอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๑๓. การจา่ยเงนิคา่เครือ่งแบบนกัเรยีน - มนีกัเรยีน ๑. ครมีูการ - ครมีูการตรวจสอบ - นกัเรยีน - งานการเงนิกำขบั โรงเรยีนนานาชาติ

บางสว่นไม่มารับ ตรวจสอบข้อมลู ใบเสรจ็รา้นคา้ของ บางส่วนยังไม่นำ ตดิตามใหค้รตูรวจสอบ ตากสนิแกลง
วัตถประสงค์ เงิน รายซือ่และความ นกัเรยีนทกุคนกอ่นที่ ใบเสรจ็มารบัเงนิ ใบเสรจ็รา้นคา้
- เพือ่จา่ยเปน็คา่ใชจ้า่ยในการจดัการศกึษาขัน้ 
พืน้ฐานของโรงเรยีน เปน็คา่เครือ่งแบบนกัเรยีน 
ระดบัปฐมวัย

ถกูตอ้งจากทางฝา่ย 
วชิาการ 
๒. งานการเงนิ 
ติดตามครูประจำ 
ขัน้ใหม้ารับเงินและ 
นำใบเสร็จส่งใหทั้น 
กำหนด

จะรบัเงนิ

o o



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายท ี่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ที่รับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ

- การควบคมุทีม่อียู่๑๔. การบรหิารจดัการนํา้ ๑ . ขาดบคุลากรทีม่ี -  มก่ารดา่เนนการ ๑ . ขาดบคุลากรท ี่ -  ประสานงานกบัจงัหวดั กองทรัพยากรธรรมขาต ิ

ความร้ในการ จดตัง้หนว่ย เพยีงพอ แตขาด
ม ีความรใ์นการ ระยองซีง่มื และส่ิงแวดล้อม

<=. ร' ปฏิ'บตการ บคลากรทีม่คีวามร์ใน <=* ร' , %
ว  ิเคราะหํฃัอมล จ <บ ว เิคราะหข่อ้มล คณะกรรมการลม่นาภาค

วัตถประสงค์
-  เพือ่แกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร

ทางดา้นภมศิาสตร์ สารสนเทศด้าน
a«*

การวเิคราะหขํอ้มลู
1/ c* g ' ทางดา้น ตะวนัออกทีม่คืวามรใ์น'ง

.บุ ทรัพยากรธรรมขาต ทางดา้นภมศิาสตรแ์ละ 'ง

๒. ขาดเคริองมอท และส่ิงแวดล้อม เคร่ืองมือทใข้ในการ ภมูศิาสตร์ การวเิคราะหข์อ้มลู
จดัการนํา้ในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง ใข้ในการรวบรวม จังหวัดระยอง รวบรวมข้อมลทางด้าน ๒. ขาดเครือ่งมอืท ี่ ทางดา้นภมูศิาสตร ์ และ

ขอ้มลูทางดา้น ภมูศิาสตร์ ใข้ในการรวบรวม เคร่ืองมอืทีใ่ขใ้นการ
ภมูศิาสตร์ ขอ้มลูทางดา้น รวบรวมขอ้มลูทางดา้น

ภมูศิาสตร์ ภมูศิาสตรม์าดำเนนิการ
บรหิารจดัการนํา้

r=ะ- ^



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

"  (๓)

ความเสียง 

(๔)

การควบคุมภายใบ 
ท่ีมีอยู่

(๕)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดขอบ

(๙)
ภารกิจ
๑๕. การบนัทกึขอ้มลูนํา้หนกัขยะมลูฝอยที่ - ผูร้บัจ้างบนัทกึ - ตรวจสอบใบช่ัง - การควบคมุทีม่อียู่ - ข้อมูลใบช่ัง - จดัทำฐานขอ้มลู กองทรัพยากรธรรมฃาติ9/ o' a/ น้ําหนักขยะก่อนทำ เพยีงพอ แตกมขีอ้มลูรบัเขา้มากำจดั ขอ้มลูนาหนกัขยะ นา่หนกัขยะของ ทะเบยีนรถบรรทกุของ และสงแวดล้อม

วัตถประสงค์
มลูฝอยผดิ 
หนว่ยงาน

การเรยีกเกบ็ 
คา่ธรรมเนยีม

นํา้หนกัขยะมลูฝอยสง่ 
ผิดหนว่ยงานทำใหไ้ม่

หนว่ยงานทีน่ำเขา้ 
มากำจดัไมต่รงกบั

แต่ละหน่วยงานท่ีนำ 
ขยะเขา้มากำจดัใหเ้ปน็

-  เพือ่จดัเกบ็คา่ธรรมเนยีมในการกำจดัขยะมลู 
ฝอย

เนือ่งจากบาง 
หนว่ยงานไดย้มืใข ้
รถของหนว่ยงาน 
อ่ืนมา หรือรถคัน 
เดยีวกนัรบัจา้ง 
เกบ็ขยะหลาย 
หนว่ยงาน ทำให ้
เกดิความสบัสนใน 
การบนัทกึขอ้มลู 
ซ่ึงส่งผลให้ใบช่ัง 
นํา้หนกัขยะทีส่ง่ 
เกบ็กบัหนว่ยงาน 
ข้อมูลไม่ตรงกัน

ตรงกัน ของกอง
ทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิง่แวดลอ้ม 
เนือ่งจากทะเบยีน 
รถบรรทกุขยะไม ่
ตรงกบัของ 
หนว่ยงานนัน้ ๆ

ระบบเพือ่จะไดส้ะดวก 
ในการเรยีกเกบ็ 
คา่ธรรมเนยีมกบั 
หนว่ยงานนัน้ ๆ

c>รo



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓0 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่อียู่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน

ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู่

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิขอบ

หรอืภารกจิอืน่ๆ ทีส่ำคญของหนว่ยงาน
ของรฐั/วตัถปุระสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกจิ
๑๕. การบนัทกึขอ้มลูนํา้หนกัขยะมลูฝอยที ่
รบัเขา้มากำจดั (ต่อ)

ตอ้งแกไ้ขและเกดิ 
ความลา่ขา้ในการ 
เกบ็เงินกบั
หนว่ยงานนัน้ ๆ

C£>



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๙๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสียง การปรับปรุง หนว่ยงาน
หรอิภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 1 ท่ีมีอยู่ การควบคมุภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน i
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ i

(๓) ,(๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๑๖. การเรยีกเกบ็คา่ธรรมเนยีมการใหบ้รกิาร - ผู้ใช้'นริการ'โม่ - แจ้งผู้ใช'้บริการ - การควบคมุทีม่อียู่ -ผู้ใช้ปริการไม่ชำระ ๑. ดำเนนิการตาม กองทรัพยากรธรรมชาติ
เกบ็ขน และกำจดัมลูฝอยตดิเขือ้ จา่ยคา่ธรรมเนยีม เปน็หนงัสอืราชการ อาจไมเ่พยีงพอ ต้องมี ค่าธรรมเนียมทำให้ สญัญาอยา่งเครง่ครดั และส่ิงแวดล้อม

ตามระยะเวลาที่ ใบเรือ่งการเรยีก มาตรการการเกบ็ขน กาฬดเก็บรายได้เช้า สำหรับผูใ้ชบ้ริการทีเ่ปน็
กำหนด เกบ็คา่ธรรมเนยีม และกำจดัมลูฝอยตดิ องค์การปริหาร หนว่ยงานเอกขน

วัตถประสงค์ การใหบ้รกิารเกบ็ เชือ้อยา่งเครง่ครดั ส่วนจังหวัดระยอง ๒. กำหนดมาตรการ
- เพือ่จดัเกบ็รายไดเ้ขา้องคก์ารบรหิารสว่น ขบ และกำจดัมลู สำหรับหนว่ยงาน ไม่เป็นไปตาม การเกบ็ขน และกำจดัมลู
จงัหวดัระยอง ฝอยตดิเชือ้ ราชการ ฟ้า'หมาย และมี ฝอยตดิเชือ้อยา่ง

นีญหาในการเรียก เครง่ครดัสำหรบั
เภบคา่ธรรมเนยีม หนว่ยงานราขการ
การใหบ้ริการ ๓. แจ้งผูใ้ชบ้ริการใหม้า

ชำระคา่ธรรมเนยีมผา่น
ทางโทรศัพท์

<๐ร



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓0 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆ ทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั/วตัถปุระสงค ์

M (๓)

ความเสีย่ง 

(๔)

การควบคมุภายใน 
ทีม่อียู่

(๕)

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน

(๖)

ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู่

(๗)

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน

(๘)

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิขอบ

(๙)
ภารกจิ
๑๗. การควบคมุตรวจสอบพสัดแุละทรัพย์สนิ ๑. การลงทะเบยีน ๑. เจา้หนา้ทีพ่สัดทุี่ - การควบคมุทีม่อียู่ ๑. การลงทะเบียน ๑. ทา่ซบัเจา้หนา้ที่ กองพัสดุและทรัพย์สิน

ครุภณัฑท์ีเ่ปน็สว่น มหีนา้ทีจ่ดัซือ้/จดั เพยีงพอ แต่ยังไม่ ครุภัณฑท่ี์เป็น ตรวจสอบบนัทกึแนบ
วตัถประสงค์ ควบอาคารยงัไม่ จา้งหมวดครภุณัฑ์ บรรลวัุตถปุระสงค์ ส่วนควบอาคารยัง ทา้ยสญัญาโดยละเอยีด
- เพือ่ใหก้ารบริหารงานพสัดแุละทรพัยส์นิของ ครบถ้วน ทีดิ่นและ ของการควบคมุ ไม่ครบถ้วน และจดัทำทะเบยีนคมุ
องคก์ร ถกูตอ้งครบถว้น เปน็บจีจบุนัและ ๒. ครภุณัฑท์ีม่า ส่ิงกอ่สร้างจัดสง่ ๒. ครุภัณฑ์ท่ีมากับ ทรัพย์สินใหค้รบถ้วน
ตรวจสอบได้ กบัโครงการตา่งๆ เอกสารใหฝ้า่ย โครงการต่างๆ ไม่ ถูกตอ้ง

ไมร่ะบรุาคาที่ ควบคมุการ ระบุราคาท่ีซัดเจน ๒. ใหเ้จา้หนา้ทีศ่กึษา
ซดัเจน ตรวจสอบพสัดแุละ ๓. การลงทะเบียน หนงัสอืสัง่การและคูม่อี
๓. การลงทะเบยีน ทรพัยส์นิทนัทเีมือ่มี ทรัพย์สินบาง ปฎบิตังิาน,ในการทำงาน
ทรพัยส์นิบาง การสง่มอบพสัดุ รายการไม่ถูกต้อง อยูเ่สมอ
รายการไมถ่กูตอ้ง ๒. มกีารประสาน เน่ืองจากมีการ
เนือ่งจากมกีาร กองชา่งทีม่หีนา้ที่ แก่ไขสัญญา
แถ้ไขสัญญาโดย แบง่งวดงานให้ ๔. เจ้าหนา้ทียั่ง
ปรบัลดวงเงนิ จำแนกครภุณัฑ์ ขาดความรู้ความ

พรอ้มราคา เพือ่ให้ เข้าใจในการบริหาร
จดัทำทะเบยีนคมุ สินทรัพย์
ไดถ้กูตอ้งครบถว้น

0-ะ>
0 ๖



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๓)

ความเสียง

(๔)

การควบคมภายใน
ท่ีมีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคมภายใน

(๖)

ความเสียง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๑๗. การควบคมุตรวจสอบพสัดแุละทรัพย์สนิ
(ต่อ)

๔. เจา้หนา้ทีข่าด 
ความรูค้วามเขา้ใจ 
ในระบบบริหาร 
สินทรัพย์ 
๔. มกีารเคลือ่น 
ยา้ยครภุณัฑโ์ดย 
พลการ

๓. มอบหมาย 
เจา้หนา้ทีพ่สัด ุ
ดำเนนิการจดัซือ้ 
จดัจา้ง ประสานกบั 
ผูร้บัจา้ง และ 
รายละเอยีด 
ครุภณัฑใ์หซ้ดัเจน 
๔. มกีารมอบหมาย 
งานใหม้ผีูด้แูลเพือ่ 
ตรวจสอบการ 
เคลือ่นยา้ยพสัด ุ
ครภุณัฑ ์
๔. มีการสง่ 
เจา้หนา้ทีท่ี ่
ปฏปิตังิานเขา้รบั 
การผกิอบรมการ 
บรหิารสนิทรัพย์

๔ มีการเคล่ือนย้าย 
ครุภัณฑ์โดยไม่มี 
การแจ้งคนดูแล 
รักษาครุภัณฑ์

CP



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆ ทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั/วตัถปุระสงค์

(๓)

ความเสยิง

(๔)

การควบคมุภายใน
ทีม่อีย่

(๕)

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน

(๖)

ความเสยิง 
ทีย่งัมอีย่

(๗)

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน

(๘)

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ

(๙)
ภารกจิ
๑๗. การควบคมุตรวจสอบพสัดแุละทรัพย์สนิ 
(ต่อ)

๖. เจา้หนา้ที ่
ผู้รับผิดขอบ 
ประสานงานกบั 
กองคลงั เพือ่ขอ 
เอกสารทีเ่บกิ 
จา่ยเงนิประเภท 
ครภุณัฑแ์ละ 
รายงานสถานะ 
การเงนิทกุเดอืน 
เพือ่ประกอบการ 
ตรวจสอบการ 
เบกิจา่ยคา่ครภุณัฑ ์
ทกประเภท



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดขอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๑๘. การคบืหลกัประกนัสญัญา ๑. รายงานผลการ ๑. มีการ - การควบคมุทีม่อียู่ ๑. รายงานผล ๑. ใหเ้จา้หนา้ที่ กองพัสดุ และทรัพย์สิน

ตรวจสอบความ ลงทะเบยีนคมุ เพยีงพอแตย่งัไมบ่รรลุ การตรวจสอบ ผูร้บัผดิชอบประสาน
วัตถประสงค์ ขำรดุบกพรอ่ง หลกัประกนัสญัญา วตัถปุระสงคข์องการ ความขำรดุ เรง่รดัใหค้ณะกรรมการ
-  เพือ่ใหก้ารคนืหลกัประกนัสญัญาเปน็ไป ลา่ขา้ ใหเ้ปน็ไปตามท่ี ควบคมุ บกพรอ่งลา่ขา้ รายงานผลการ
ตามระเบยีบ และหนงัสอืสัง่การกำหนด ๒. การแจง้ สตง. กำหนดไว้ ๒. การแจง้ ตรวจสอบความขำรุด

ซอ่มแซมความ ๒. มีการตดิตามผล ซอ่มแซมความ บกพร่อง
ขำรดุบกพรอ่งบาง จากเจา้หนา้ทีพ่สัดุ ขำรดุบกพร่อง ๒. กำซบัใหเ้จา้หนา้ที่
โครงการยงัมีความ ท่ีรบัผดิซอบการคนื บางโครงการยงัมี ผู้รบัผดิขอบดำเนนิการ
ลา่ขา้ หลกัประกนัสญัญา ความลา่ขา้ แจง้ผู้รบัจา้งโดยเรว็
๓. ผู้รบัจา้งเขา้ ๓. มีการ ๓. ผู้รบัจา้งเขา้ ๓. ใหเ้จา้หนา้ที่
ดำเนนิการแกไ้ข ลงทะเบยีนคมุ ดำเนนิการแกไ้ข ผู้รับผดิชอบประสาน
ซอ่มแซมความ หลกัประกนัสญัญา ซอ่มแซมความ ผู้รบัจา้งใหเ้รง่รดั
ขำรดุบกพร่อง แยกเปน็เงนิสดและ ขำรดุบกพรอ่ง ดำเนนิการแกไ้ข
ลา่ขา้ หนงัสอืค้ําประกัน ลา่ขา้ ซอ่มแซมความขำรดุ

และประเภทจดัซือ้/ บกพร่อง
จดัจา้ง
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แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกิจตามกฎหมายท ี่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาบ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ที่รับผิดขอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๑๘. การคนืหลกัประกบัสญัญา (ต่อ) ๔. ผูรั้บจ้างไม่รับ ๔. ม่เจ้าหนำท ี่ ๔. ท ำ หนงัสอืแจง้ผ ูรั้บ

หลกัประกนั ตดิตามทวงถาม จ้างใหข้อรับคนื
a y  ^ เอกสาร โครงการ หลกัประกนัลณัถภ กรณีสญัญาคนื กรณี จดซอจดจา้งจาก หลกัประกนัสญัญาพน้หลกัประกนั 1 /  ay  a y 1 /

* / เจา่หนำทพสด ุ เมอ ภาระคาประกนัตาม
สญัญาพนภาระคา ดำเนนิการจดัซือ้/ สญัญาแลว้
ประกนัตามสญัญา จดัจา้งแลว้เสรจ็
แล้ว ๕. ม่เจ้าหนำท ี่

ตดิตามทวงถาม
รายงาน ผลการ
ตรวจสอบความ
ข ำ รดุบกพรอ่งจาก
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ความ
ข ำ รดุบกพร่อง

0 3
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แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาบของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

M (๓)

ความเสียง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ที่รับผิดขอบ

(๙)
ภารกิจ
๑๙. การจดัซือ้/จดัจา้งในระบบ e-GP ๑. การลงระบบไม่ ๑. ตรวจสอบ - การควบคมุทีม่อียู่ ๑. การลงระบบ ๑. ตรวจสอบข้ันตอน กองพสัดแุละ

ครบข้ันตอน ขัน้ตอนการลง เพยีงพอ แต่ยังไม1 ไม่ครบขัน้ตอน การลงระบบสดุทา้ยซอง ทรัพย์สิน
วัตถประสงค์ สดุทา้ยซองการ ระบบสดุทา้ยของ บรรลวัุตถปุระสงคข์อง สดุทา้ยซองการ การจดัซือ้จดัจา้งให้
- เพือ่ใหก้ารดำเนนิการจดัซือ้ จดัจา้งโครงการ จดัซือ้จดัจา้งทำให้ การจดัซือ้จดัจา้งให้ การควบคมุ จัดซ้ือจัดจ้างทำ ครบถว้นและรัดกมุยิง่ขึน้
ต่างๆ ถกูตอ้งตามระเบยีบเปน็ประโยชน ์ ต่อ มีบีญหาในข้ันตอน ครบถ้วน ใหมี้บญีหาใน ๒. ผูบ้งัคบับญัซากำกบั
องคก์รและประซาซน การคนื ๒. จดัทำแนบทา้ย ขัน้ตอนการคนื ดแูลใหเ้จา้หนา้ที ่ จัดทำ

หลกัประกนั สญัญาใหเ้ปน็ หลกัประกนั แนบทา้ยสญัญาใหเ้ปน็
สญัญา บจีจบุนั สัญญา บจีจุบนั
๒. การทำแนบ ๓. มกีารจดัอบรม ๒. การทำแนบ
ทา้ยสญัญาไมเ่ปน็ เจา้หนา้ทีพ่สัดทุี่ ทา้ยสญัญาไมเ่ปน็
บจีจุบนัทำใหม้ี เกีย่วขอ้ง เพือ่ให้ บจีจบุนั ทำให้มี
บญีหาในการออก การปฏบิตัหินา้ที่ บญีหาในการออก
ใบตรวจรับพสัดุ เปน็ไปดว้ยความ ใบตรวจรันพสัดุ

ถูกตอ้ง
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แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสันสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดขอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๑๙. การจดัซือ้/จดัจา้งในระบบ e-GP (ต่อ) ๓. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ๓. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ๓. สง่เสริมใหเ้จา้หนา้ที่

ขาดความรูค้วาม ขาดความรูค้วาม ผูป้ฏบิตัเิขา้รบัการ
เขา้ใจในการ เขา้ใจในการ บกอ'บรมการ,โข้งาน
บันทึกข้อมูลลงใน บนัทกึข้อมูล ลง ระบบจัดซือ้ จดัจา้ง
ระบบจัดซือ้จัด ในระบบจดัซือ้จดั ภาครฐั (ระบบ e-GP)
จา้งภาครฐั (ระบบ จา้งภาครฐั เพือ่ให้มีความเขา้ใจ
e-GP) (ระบบ e-GP) ข้ันตอน และวธิกีาร

ปฏบิตังิานในระบบอยา่ง 
ตอ่เนือ่ง
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แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสันสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆ ทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั/วตัอปุระสงค ์

"  (๓)

ความเทีย่ง 

(๔)

การควบคมุภายใน 
ทีม่อียู่

(๕)

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน

(๖)

ความเทีย่ง 
ทีย่งัมอียู่

(๗)

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน

(๘)

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิขอบ

(๙)
ภารกจิ
๒๐. การบนัทกึขอ้มลูจดัซือ้จดัจา้งในระบบ ๑. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ๑. ตรวจสอบ - การควบคมุทีม่อียู่ ๑. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ๑. ตรวจสอบข้ันตอน กองพสัดแุละ
e-LAAS บันทึกข้อมูลไม่ ขัน้ตอนการลง เพยีงพอ แต่ยังไม่ บันทึกข้อมูลไม่ การบนัทกึขอ้มลูจัดซือ้ ทรัพย์สนิ

ครบถว้นทำใหก้าร ระบบ e-LAAS ให้ บรรลวัุตถปุระสงคข์อง ครบถ้วนทำให้ จัดจา้งในระบบ e-LAAS
เบกิจา่ยเงนิลา่ขา้ ครบถ้วน การควบคมุ การเบกิจา่ยเงนิ ใหค้รบถ้วน

วตัถประสงค์ ๒. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ๒. มกีารอพัเดท ลา่ขา้ ๒. ผูบ้งัคบับญัซากำกบั
- เพือ่ใหก้ารดำเนนิการจดัซือ้ จดัจา้งการเบกิ ไมม่กีารอพัเดท ฐานขอ้มลูเจา้หนี/้ ๒. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ดแูลใหเ้จา้หนา้ที่
จา่ยเงนิ โครงการตา่งๆ ถกูตอ้งตามระเบยีบเปน็ ฐานขอ้มลูเจา้หนี/้ ผูฃ้าย/เงนิกู ้ทกุคร้ัง ไมม่กีารอพัเดท ดำเนนิการ อพัเดท
ประโยชน ์ ตอ่องคก์รและประซาซน ผูข้าย/เงนิกูท้ำให้ ก่อนทำ ฐานขอ้มลูเจา้หนี/้ ฐานขอ้มลูเจา้หนี/้ผ ูข้าย/

มีบิญ'หา'โนการ เอกสารแนบทา้ย ผูข้าย/เงนิกูท้ำให้ เงนิกู ้ทุกคร้ังก่อนทำ
เบกิจา่ย สญัญา/ขอ้ตกลงใน มปีญิหาในการ เอกสารแนบทา้ยสญัญา/
๓. เจา้หนา้ท,ีพัสดุ ระบบ เบกิจา่ย ข้อตกลงในระบบ
ซาดความรูค้วาม ๓. มกีารจดัอบรม ๓. เจา้หนา้ทีพ่สัดุ ๓. มกีารจดัอบรม
เขา้ใจในการ เจา้หนา้ทีพ่สัดทุี่ ขาดความรูค้วาม เจา้หนา้ทีพ่สัดทุี่
บนัทกึขอ้มลูจัดซือ้ เกีย่วขอ้งเพือ่ให้ เขา้ใจในการ เกีย่วขอ้งเพือ่ใหก้าร
จดัจา้งในระบบ การปฏบิตัหินา้ที่ บนัทกึข้อมูล ปฏบิตัหินา้ทีเ่ปน็ไปดว้ย
e-LAAS เปน็'น1พวัยความ จดัซือ้จดัจา้งใบ ความถกูตอ้ง1

1
1 '

ถกูตอ้ง ระบบ e-LAAS

o
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
แบบ ปค. ๕

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั ความเสีย่ง การควบคมุภายใน การประเมนิผล ความเสีย่ง การปรบัปรงุ หนว่ยงาน
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ ทีม่อิยู่ การควบคมุภายใน ทีย่งัมอียู่ การควบคมุภายใน ทีร่บัผดิขอบ

หรอืภารกจิอืน่ๆ ทีส่ำคญัของหนว่ยงาน
ของรฐั/วตัถปุระสงค์

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกจิ
๒๑. จดัทำประกาศคณะกรรมการขา้ราชการ - ประกาศ ก.จ.จ. ๑. มกีารรวบรวม - มกีารตรวจสอบ - เจา่หนำฑซงนา ๑. ดำเนนิการปรบัปรงุ กองการเจา้หนา้ที่
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั จงัหวดัระยอง ระยอง มกีาร ประกาศ ก.จ.จ. ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง ประกาศ ก.จ.จ. แกไ้ขเลม่ประกาศ ก.จ.จ. -ฝา่ยสรรหาและ
(ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง) ปรับปรุง แก้ไข ระยอง ทีม่กีาร ทีม่กีารแกไ้ขทกุครัง้ ระยอง ไปใช้ ระยองทกุครัง้ทั ีม่กีาร บรรจแุตง่ตัง้

เพิม่เตมิ และ ปรับปรุง แก้ไขให้ อา้งองิบางรายยงั แกไ้ขเพิม่เตมิในประกาศ
วตัถประสงค์ กำหนดข้ึนใหม่ ทำ เปน็บจีจบุนั มีความสับสนใบ ก.จ.จ.ระยอง
๑. เพือ่ใชเ้ปน็หลกัเกณฑ ์ ระเบยีบ ข้อบังคับใน ใหเ้กดิความสบัสน ๒. มกีารดำเนนิการ การใช้ ๒. แจง้เวยีนเลม่ประกาศ
การดำเนนิการเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล ตอ่การนำไปใช้ ปรบัปรุงเลม่ ก.จ.จ.ระยอง ทีม่กีาร
๒. เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเปน็ไปดว้ยความ อา้งองิ ประกาศ ก.จ.จ. แกไ้ขเพิม่เตมิทีส่มบรูณ์
ถูกตอ้ง ตามระเบยีบหลกัเกณฑท์,ีกำหนดไว้ ระยอง โดย ใหเ้จา้หนา้ทีไ่ดศ้กึษา

รวบรวมฉบับท่ีมี และทำความเชา้ใจ
การปรับปรงุ แก้ไข 
หรือกำหนดข้ึนใหม่
ใหเ้ปน็เลม่เดยีว



แบบ ปค. ๕
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใบ
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ ความเสิยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสิยง การปรับปรุง หน่วยงาน
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 1i

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
ภารกิจ
๒๒. การจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้างท ุกป ระเภท - เจ ้าหน ้าท ี่ส ่ง - ม ีการกำห น ด - มีการประสาน - โครงการห ร ือ ๑. กำข ับ เจ ้าห น ้าท ี่ให ้ กอ งการเจ ้าห น ้าท ี่

เอกสารล่าช้า ทำ ระยะเวลาในการส่ง ติดตามเอกสาร งานที่มีความ ตรวจสอบและส่งเอกสาร - ฝ่ายส่งเสริมและ
วัตถุประสงค์ ให้การดำเนินการ เอกสาร ประกอบการขออบุม้ติ เร่งด่วนเจ้าหน้าที่ ให้ครบถ้วนก่อน พัฒนาบุคลากร
๑. เพื่อให้เนินไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัดซื้อจัดจ้างเกิน ประกอบการขอ จัดซื้อจัดจ้างอย่าง ส่งเอกสาร ระยะเวลาที่กำหนด
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กว่าระยะเวลาที่ อนุมติจิด้ซื้อจัดจ้าง ต่อเนื่อง ประกอบการขอ ๒. กรณีที่มีโครงการหรือ
๒. เพื่อให้การปฏิบัติงานเนินไปด้วยความ กำหนด อนุมิติจัดซื้อจัด งานเร่งด่วนให้ .
ถูกต้อง ตามระเบียบและแล้วเสร็จตาม 1 จ้างไม่ครบล้วน ประสานงานด้วยวาจา
ระยะเวลาที่กำหนด ทำให้ขั้นตอนการ เพื่อวางแผนดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง ให้ทับเวลาที่กำหนด
ล่าช้า

-ร ?ุK>



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

"  (๓)

ความเสี่ยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ที่ยังมิอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดขอบ

(๙)
ภารกิจ
๒๓. การวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี - เกณฑค์วามเสีย่ง ๑. วเิคราะห์ - การควบคมุทีม่อียูย่งั - เกณฑค์วาม ๑. ปรกึษาหารอืการวาง ๓๐ กนัยายน ๒๔๖๔

ทีน่ำมาวเิคราะห์ ขอ้ผดิพลาดของ ไมเ่พยีงพอและยงัไม่ เสีย่งทีน่ำมา แผนการตรวจสอบ เจา้หนา้ทีห่นว่ย
วัตถประสงค์ เพือ่จดัทำแผนการ ภารกจิงานทีต่รวจ บรรลวุตัถปุระสงค์ วเิคราะหเ์พือ่ ประจำปกีบัผูบ้รหิาร ตรวจสอบภายใบ
-  เพือ่ใหก้ารตรวจสอบภายในมปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบยังไม่ พบและนำมา ตามหลกัเกณฑ์ จดัทำแผนการ ๒. กำหนดปจีจยัเสีย่ง
และประสทิธผิลทีด่จีงึตอ้งมกีารวางแผนการ ครอบคลมุความ พจิารณาความเสีย่ง กระทรวงการคลงัวา่ ตรวจสอบยังไม่ และเกณฑค์วามเสีย่งให้
ตรวจสอบภายในประจำป ีโดยพจิารณาถงึ เสีย่งของ เพือ่ประกอบการ ดว้ยมาตรฐานและ ครอบคลมุความ เปนีมาตรฐาน
ยทุธศาสตร ์ วัตถปุระสงค ์ และความเสีย่งของ หนว่ยงาน จดัทำแผนการ หลกัเกณฑ'์ปฏบิตักิาร เสีย่งของ ๓. วางแผนและ
หนว่ยงานของรฐั เทา่ทีค่วร ตรวจสอบประจำปี ตรวจสอบภายใน หนว่ยงาน วเิคราะหแ์ผนการ

1
t
1
I

๒. ปรกึษาหารอื 
การวางแผนการ 
ตรวจสอบประจำป ี
กบัผูบ้รหิาร

สำหรับหนว่ยงานของ 
รัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑

เทา่ทีค่วร ตรวจสอบใหป้ฏบิตังิาน 
ภายในปงีบประมาณ 
อยา่งครบถว้น

7̂



แบบ ปค. ๔
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒<£๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถูประสงค ์

~ (๓)

ความเสิยง 

(๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

(๖)

ความเสิยง 
ท่ียังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดขอบ

(๙)
ภารกิจ
๒๔. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน - ผู้ตรวจสอบ ๑. ผู้ตรวจสอบ - การควบคุมภายใน - ผู้ตรวจสอบ ๑. จัดส่งผู้ตรวจสอบ ๓๐ กันยายน ๒๔๖๔

ภายในส่วนใหญ่ ภายในได้รับการ ที่มีอยู่เพียงพอ แต่ยัง ภายในส่วนใหญ่ ภายในเช้ารับการอบรม เจ้าหน้าที่หน่วย
วัตถประสงค์ เป็นพนักงานจ้าง อบรมด้านการ ไม่บรรลุตามวัตถุ เป็นพนักงานจ้าง เทคนิคการตรวจสอบ ตรวจสอบภายใบ
- เพื่อให้การปฏิบีติงานตรวจสอบภายในเป็นไป่ ตามภารกิจซึ่งมี ตรวจสอบภายใน ประสงค์เท่าที่ควร ตามภารกิจซึ่งมี และระเบียบกฎหมาย
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย ความรู้และทักษะ อย่างต่อเนื่อง ความรู้และทักษะ ใหม่อย่างต่อเนื่อง
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ ในการตรวจสอบ ๒. จัดทำแผนการ ในการตรวจสอบ ๒. หัวหน้าหน่วย
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑ ไม่เพียงพอ ขาด ปฏิบัติงานที่พร้อม ไม่เพียงพอ ขาด ตรวจสอบภายในกำหนด

ความเชี่ยวชาญ จะนำไปปฏิบัติใน ความเชี่ยวชาญ นโยบายการตรวจสอบ
และความ การตรวจสอบ และความ การกำกับดูแลและสอบ
ระมัดระวัง ๓. หัวหน้าหน่วย ระมัดระวัง ทานการตรวจสอบเพิ่ม
รอบคอบ เยี่ยงผู้ ตรวจสอบภายในมี รอบคอบ เยี่ยงผู้ มากขึ้น
ประกอบวิชาชีพ การกำหนด ประกอบวิชาชีพ

นโยบายการ
ตรวจสอบ กำกับ
ดูแลและสอบทาน
การตรวจสอบ

-ร ั?



> แบบ ปก. C
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
« » 1/ ไ  1  ' Vสำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสินสุดวันที ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕'๖๓

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรีอภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

-  (๓)

ความเสี่ยง

. (๔)

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอย่

(๔)

การประเมินผล 
การควบคมภายใน

(๖)

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่

(๗)

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน

(๘)

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ

(๙)
ภารกิจ
๒๔. การปฏิบีตงานตรวจสอบภายใน (ต่อ) ๓. จัดให้มีการประชุม 

เพื่อรับฟ้งความคิดเห็น 
บีญหา อุปสรรค และ 
ข้อเสนอแนะจากผู้ 
ตรวจสอบภายในเนิน 
ระยะๆ
๔. ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ศึกษาระเบียบๆ อย่าง 
สมํ่าเสมอ และนำความรู้ 
ที่ได้มาจัดทำคู่มือ/คลัง 
ความรู้ ด้านการ 
ตรวจสอบภายใน

ลายมือซื่อ

ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฎิบ้ติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
วันท่ี เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๖๓ bi  /v f01/3 ท ?



ส่วนท่ี ๔
แบบ ปค.๖
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รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕:๖๓ ด้วยวิธ ีการสอบทานตามหลักเกฌฑ ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕:๖๑ 
โดยมีว ัตถุประสงค์เพ ื่อให ้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารก ิจของหน่วยงานจะบรรลุว ัตถุประสงค์ 
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และที่ไมใช่การเงินที่เขื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

จากผลการการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยอง มีความเพียงพอ ปฏิบัต ิตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

อย ่างไรก ็ด ื ม ีข ้อ ต รว จ พ บ แ ล ะ ห ร ือ ข ้อ ส ัง เก ต เก ี่ย ว ก ับ ค ว าม เล ี่ย ง  ก ารควบ ค ุม ภ ายใน  
และหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังน้ี

๑. ความเส่ียง
๑.๑ การดำเนินคดืที่อยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลหรือกระบวนการบังคับคดี

- การดำเนินคดีในแต่ละคดืมีระยะเวลานานมากและข้าราชการที่เคยรับผิดขอบคดี 
ได้โอนย้ายไปจึงทำให้ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินคดี ซึ่งข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่อาจไม,ทราบข้อเท็จจริง 
หรือการดำเนินกระบวนการที่ต้องรับผิดชอบต่อเนื่องในคดี และบางคดีอยู่ขั้นตอนการพิจารณารวบรวมเอกสาร 
หลักฐาน เพื่อส่งให้พนักงานอัยการผู้รับมอบอำนาจดำเนินการฟ้องคดีต่อศาล

๑.๒ การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
- เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เท่าที่ควร
๑.๓ การโอนและแก้!ขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายจ่ายประจำปี

- หน ่วยงานภายในขององค ์การบริหารส ่วนจังหวัดระยองส ่งขอโอนและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งเอกสารไม่ทันภายในระยะเวลาท่ีกำหนด

๑.๔ การจัดเก็บฎีกาที่ผ่านการเบิกจ่ายและตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน
- จำนวนฎีกามีเป็นจำนวนมาก และเพ่ิมข้ึนทุกปี ทำให้การด้นหาฎีกาทำได้ยาก

๑.๕ การบันทึกบัญชีให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญซืภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ตามคู่มือการบันทึกบัญชีและผังบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-LAAS)

- เจ้าหน้าที่ผ ู้ปฏิบ ัต ิงาน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติใน 
การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
เน่ืองจากมีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบและหนังสือส่ังการ

แบบ ปค. ๖
สำเนาค่

๑.๖ การจัดทำ...



- ๒-
๑.๖ การจัด,ทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า

- ฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้าไม่ถูกต้อง เนื่องจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการปรับปรุง
ยอดเงินที่ต้องชำระ

๑.๗ ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงท้องถ่ิน
๑.๗.๑ ทางหลวงท้องถิ่นมีจำนวน ๖๓ สาย ระยะทาง ๔๙๓.๗๔๙ กม. ซึ่งแต่ละเส้นทาง 

มีรถบรรทุกขนาดใหญ่สัญจรไปมาเป็นจำนวนมาก และมีอายุการไข้งานมาเป็นเวลานาน จึงมีความชำรุดเสียหาย
๑.๗.๒ ขาดบุคลากรที่ม ีท ักษะและงบประมาณที่ไต ้ร ับในการปรับปรุงซ ่อมแซม 

จากส่วนกลางไม,เพียงพอกับปริมาณงานที่อยู่ในความรับผิดขอบ
๑.๗.๓ไม่สามารถควบคุมรถบรรทุกขนาดใหญ่ที่บรรทุกนํ้าหนักเกินและมีจำนวนมากขึ้น 

ทุกวันทำให้ถนนมีอายุการใข้งานส้ันกว่าปกติ
๑.๗.๔ ขุมซนขยายตัวเพิ่มขึ้น มีสิ่งกีดขวางทางระบายนํ้าทำให้นํ้าระบายไม่สะดวกส่งผล 

ให้เกิดน้ําท่วมขัง ผิวจราจรชำรุดเสียหาย
๑.๘ การลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์สำนักงาน

- การลงเลขครุภัณฑ์ส่าข้า ทำให้ครุภัณฑ์บางรายการยังไม่ไต้มีการลงทะเบียน 
๑.๙ การส่งใช้เงินยืมทดรองราขการ

๑.๙.๑ ผู้ยืมเงินยังไม่เข้าใจในระเบียบของการส่งใช้เงินยืม 
๑.๙.๒ ผู้ยืมขาดวินัยทางการคลัง 

๑.๑๐ การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน
- ไม่มีการรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุคงคลังทุกสิ้นเดือนและรายงานการเบิกจ่ายยัง

ไม่สมบูรณ์
๑.๑๑ งานการเงินและบัญชี

- บุคลากรยังขาดทักษะและความเชี่ยวขาญในการปฏิบัติงาน 
๑.๑๒ งานพัสดุต้านการควบคุมเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุ

- ตรวจสอบการเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุทุกครั้งที่มีการเบิกจ่ายหรือทุกเดือน 
๑.๑๓ การจ่ายเงินค่าเครื่องแบบนักเรียน

- นักเรียนบางส่วนยังไม'นำใบเสร็จมารับเงิน 
๑.๑๔ การบริหารจัดการนํ้า

๑.๑๔.๑ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางต้านภูมิศาสตร์ 
๑.๑๔.๒ ขาดเคร่ืองมือท่ีใข้ในการรวบรวมข้อมูลทางต้านภูมิศาสตร์ 

๑.๑๔ การบันทึกข้อมูลนํ้าหนักขยะมูลฝอยที่รับเข้ามากำจัด
-ข ้อ ม ูล ใ บ ช ั่ง น ํ้าห น ัก ข ย ะ ข อ ง ห น ่ว ย ง าน ท ี่น ำ เข ้าม าก ำจ ัด ไ ม ่ต ร ง ก ับ ข อ ง  

กองทรัพยากรธรรมซาติและส่ิงแวดล้อม เน่ืองจากทะเบียนรถบรรทุกขยะไม่ตรงกับของหน่วยงานนั้น  ๆ
๑.๑๖ การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการเก็บขน และกำจัดมูลฝอยติดเขึ้อ

- ผ ู้ใช ้บร ิการไม'ชำระค ่าธรรมเน ียมทำให ้การจ ัดเก ็บรายได ้เข ้าองค ์การบร ิหาร 
ส่วนจังหวัดระยองไม'เป็นไปตามเบีาหมาย และมีบีญหาในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการ

๑.๑๗ การควบคมุ...
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๑.๑๗ การควบคุมตรวจสอฯJพัสดุและทรัพย์สิน
๑.๑๗.๑ การลงทะ:เบียนครุภัณฑ์ท่ีเป็นส่วนควบอาคารยังไม'ครบถ้วน 
๑.๑๗.๒ ครุกัณท์ที่มากับโครงการต่างๆ ไม่ระบุราคาที่ซัดเจน 
๑.๑๗.๓ การลงทะเบียนทรัพย์สินบางรายการไม่ถูกต้อง เนื่องจากมีการแก้ไขสัญญา 
๑.๑๗.๔ เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารสินทรัพย์ 
๑.๑๗.๕ มีการเคลื่อนย้ายครุภัณฑ์ไดยไม่มีการแจ้งคนดูแลรักษาครุภัณฑ์ 

๑.๑๘ การคืนหลักประกนสัญญา
๑.๑๘.๑ รายงานผลการตรวจสอบความชำรุดบกพร่องล่าข้า 
๑.๑๘.๒ การแจ้งซ่อมแซมความชำรุดบกพร่องบางโครงการยังมีความล่าข้า 
๑.๑๘.๓ ผู้รับจ้าง!,ข้าดำเนินการแก้ไขซ่อมแซมความชำรุดบกพร่องล่าข้า 

๑.๑๙ การจัดซ้ือ/จัดจ้างในระบบ e-GP
๑.๑๙.๑ การลงระบบไม่ครบขั้นตอนสุดท ้ายของการจัดซ ื้อจ ัดจ ้างทำให ้ม ีป ัญหา 

ในขั้นตอนการคืนหลักประกันสัญญา
๑.๑๙.๒ การทำแนบท้ายสัญญาไม่เป็นบีจจุบัน ทำให้มีปัญหาในการออกใบตรวจรับพัสดุ 
๑.๑๙.๓ เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลลงในระบบจัดซื้อ 

จัดจ้างภาครัฐ (ระบบ e-GP)
๑.๒๐ การบันทึกข้อมูลจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-LAAS

๑.๒๐.๑ เจ้าหน้าที่พัสดุบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วนทำให้การเบิกจ่ายเงินล่าข้า
๑.๒๐.๒ เจ้าหน้าที่พัสดุไม่มีการอัพเดทฐานข้อมูลเจ้าหนี้/ผู้ขาย/เงินกู้ ทำให้มีปีญหา

ในการเบิกจ่าย
๑.๒๐.๓ เจ้าหน้าท่ีพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-LAAS 

๑.๒๑ จัดทำประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดระยอง 
(ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง)

- เจ้าหน้าที่ซึ่งนำประกาศ ก.จ.จ.ระยอง ไปใข้อ้างอิงบางรายยังมีความสับสนในการใข้ 
๑.๒๒ การจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท

-โครงการหรืองาบที่มีความเร่งด่วนเจ้าหน้าที่ส่งเอกสารประกอบการขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่ครบถ้วนทำให้ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างล่าข้า

๑.๒๓ การวางแผนการตรว จสอบภายในประจำปี
- เกณฑ์ความเสียงที่นำมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบยังไม,ครอบคลุม 

ความเสี่ยงของหน่วยงานเท่าที่ควร
๑.๒๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

- ผู้ตรวจสอบภายในส่วนใหญ่เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจซึ่งมีความรู้และทักษะ 
ในการตรวจสอบไม,เพียงพอขาดความเขี่ยวซาญและความระมัดระวัง รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิขาชีพ

๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน
๒.๑ การดำเนินคดีที่อยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลหรือกระบวนการบังคับคดี

๒.๑.๑ กำซับเจ้าหน้าท่ีให้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารเดิมท่ีมีอยู่ท้ังข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย
๒.๑.๒ ประสานงาน...



40

- ๔ -
๒.๑.๒ ประสานงานและปรึกษาหัวหน้าระดับต่างๆ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในคดีน้ันๆ 
๒.๑.๓ กำซับเจ้าหน้าที่ให้รวบรวมข้อมูลและข้อเท็จจริงจากฝ่าย, กองที่รับผิดชอบ

โครงการน้ันๆ
๒.๑.๔ คอยติดตามขั้นตอนการดำเนินการฟ้องคดีและประสานนิติกรสำนักงานอัยการ 

และพนักงานอัยการผู้รับผิดชอบคดีเป็นระยะๆ
๒.๒ การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

๒.๒.๑ ประสานแจ้งเว ียนระเบ ียบฯ หล ักเกณฑ ์และหนังส ือส ั่งการท ี่เก ี่ยวข ้อง 
กับงานควบคุมภายในตัวใหม่

๒.๒.๒ จัดประช ุมช ี้แจงให ้เจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้เก ี่ยวข ้องในการจัดทำรายงานการต ิดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายใน ของแต่ละส่วนราชการ

๒.๒.๓ ให้คำปรึกษา แนะนำในการจัดทำรายงานฯ ให้กับส่วนราชการต่างๆ 
๒.๓ การโอนและแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณ รายจ่ายประจำปี

๒.๓.๑ กำชับเจ้าหน้าที่ทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้แล้วเสร็จ
ตามกำหนดระยะเวลา

๒.๓.๒ มีการจัดทำแผนการโอนและแก้โขให้อยู่ในระยะเวลาท่ีกำหนด 
๒.๔ การจัดเก็บฎีกาที่ผ่านการเบิกจ่ายและตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน

- จัดหาเจ้าหน้าที่สำหรับดูแลรับผิดชอบเรื่องการจัดเก็บและการค้นหาฎีกาโดยเฉพาะ
๒.๕ การบันทึกบัญชีให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

ตามคู่มือการบันทึกบัญชีและผังบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)
- เห ็น ค ว ร ส ่ง เจ ้าห น ้าท ี่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ร ะ บ บ บ ัญ ช ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ (e-LAAS) 

เข้ารับการ■ ผิกอบรม เพื่อให้เข้าใจถึงการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ

๒.๖ การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า
•ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเร่ืองหนังสือแจ้งค่าไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

๒.๗ ซ่อมแขมบำรุงทางหลวงท้องถิ่น
๒.๗.๑ มีการปรับแผนในการดูแลรักษา
๒.๗.๒ เพ่ิมการตรวจตราประเมินสภาพถนนท่ีต้องซ่อมแซมเร่งต่วน 
๒.๗.๓ เพิ่มการเฝ็าระวังจุดเสี่ยงเพิ่มมากขึ้น
๒.๗.๔ กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในฝ่ายทางหลวงท้องถิ่นให้ดูแลทางหลวงท้องถิ่น

ท่ีรับผิดชอบโดยเคร่งครัด
๒.๘ การลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์สำนักงาน

๒.๘.๑ กำชับเจ้าหน้าที่ให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง 
๒.๘.๒ ผู้บังคับบัญชาไต้มีการทำการตรวจสอบจำนวนครุภัณฑ์อยู่เสมอ 

๒.๙ การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ
๒.๙.๑ มีระเบียบข้อกำหนดการยืมเงินและส่งใช้เงินยืมให้ถือปฏิบัติ

๒.๙.๒ ติดตามทวง...
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๒.๙.๒ ติดตามทวงถามผู้ยืมให้รีบรายงานผลการยืมเงินเพื่อวางฎีกาส่งใช้เงินยืมให้ทัน

ตามกำหนด

๒.๑๐ การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน
๒.๑๐.๑ มีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุสำนักงาน และมีการายงานการเบิกจ่าย 
๒.๑๐.๒ มีการจัดทำรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุคงคลังทุกสิ้นเดือน 

๒.๑๑ งานการเงินและบัญชี
๒.๑๑.๑ ส่งบุคลากรเช้ารับการ!!!กอบรมตามหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ไนการปฏิบัติงาน 
๒ .๑๑.๒ ศ ึก ษ าร ะ เบ ีย บ ก ฎ ห ม าย เพ ิ่ม เต ิม เป ็น ป ร ะ จ ำ เพ ื่อ ใช ้เป ็น แ น วท าง 

ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิท่ธิภาพ
๒.๑๒ งานพัสดุด้านการควบคุมเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุ

๒.๑๒.๑ มีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุสำนักงาน และมีการรายงานการเบิกจ่าย 
๒.๑๒.๒ มีการจัดทำรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุคงคลังทุกสิ้นเดือน 

๒.๑๓ การจ่ายเงินค่าเครื่องแบบนักเรียน
- งานการเงินกำชับติดตามให้ครูตรวจสอบใบเสร็จร้านค้า 

๒.๑๔ การบริหารจัดการนํ้า
- ประสานงานกับจังหวัดระยองซึ่งมีคผะกรรมการลุ่มนํ้าภาคตะวันออกที่ม ีความรู้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านภูมิศาสตร์ และเครื่องมีอที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลทางด้านภูมิศาสตร์มาดำเนินการ 
บริหารจัดการนํ้า

๒.๑๕ การบันทึกข้อมูลนํ้าหนักขยะมูลฝอยที่รับเช้ามากำจัด
- จ ัดทำฐานข้อม ูลทะเบ ียนรถบรรท ุกของแต ่ละหน ่วยงานท ี่นำขยะเช ้ามากำจ ัด 

ให้เป็นระบบเพื่อจะได้สะดวกในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมกับหน่วยงานน้ัน ๆ
๒.๑๖ การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการเก็บขน และกำจัดมูลฝอยติดเชื้อ

๒.๑๖.๑ ดำเนินการตามสัญญาอย่างเคร่งครัดสำหรับผู้ใช้บริการที่เป็นหน่วยงานเอกซน 
๒.๑๖.๒ กำหนดมาตรการการเก็บขน และกำจัดมูลฝอยติดเชื้ออย่างเคร่งครัดสำหรับ

หน่วยงานราชการ
๒.๑๖.๓ แจ้งผู้ใช้บริการให้มาชำระค่าธรรมเนียมผ่านทางโทรศัพท์ 

๒.๑๗ การควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๑๗.๑ กำชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบบันทึกแนบท้ายสัญญาโดยละเอียดและจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สินให้ครบถ้วนถูกต้อง
๒.๑๗.๒ ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาหนังสือส่ังการและคู่มือปฏิบัติงานในการทำงานอยู่เสมอ 

๒.๑๘ การคืนหลักประกันสัญญา
๒.๑๘.๑ ให ้เจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้ร ับผ ิดชอบประสานเร ่งร ัดให ้คณ ะกรรมการรายงานผล 

การตรวจสอบความชำรุดบกพร่อง
๒.๑๘.๒ กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดำเนินการแจ้งผู้รับจ้างโดยเร็ว
๒.๑๘.๓ ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบประสานผู้รับจ้างให้เร่งรัดดำเนินการแก้ไขซ่อมแซม

ความชำรุดบกพร่อง
๒.๑๘.๔ ทำหนังสือ...
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๒.๑๘.๔ ทำหนังสือแจ้งผู้รับจ้างให้ขอรับคืนหลักประกันสัญญา กรณีหลักประกันสัญญา 
พ้นภาระค้ําประกันตามสั[บญาแล้ว

๒.๑๙ การจัดซ้ือ/จัดจ้างในระบบ e-GP
๒.๑๙.๑ ตรวจสอบขั้นตอนการลงระบบสุดท้ายของการจัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน

และรัดกุมยิ่งข้ึน
๒.๑๙.๒ ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่จัดทำแนบท้ายสัญญาให้เป็นบีจจุบัน 
๒.๑๙.๓ ล่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้ารับการัฝิกอบรมการใช้งานระบบจัดซื้อ จัดจ้าง 

ภาครัฐ (ระบบ e-GP) เพ่ือให้มีความเข้าใจขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานในระบบอย่างต่อเน่ือง 
๒.๒๐ การบันทึกข้อมูลจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-LAAS

๒.๒๐.๑ ตรวจสอบขั้นตอนการบันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-LAAS ให้ครบถ้วน 
๒.๒๐.๒ ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ อัพเดทฐานข้อมูลเจ้าหนี้ 

/ผู้ชาย/เงินกู้ ทุกครั้งก่อนทำเอกสารแนบท้ายสัญญา/ข้อตกลงในระบบ
๒.๒๐.๓ มีการจัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วย

ความถูกต้อง
๒.๒๑ จัดทำประกาศคผะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดระยอง 

(ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง)
๒.๒๑.๑ ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเล่มประกาศ ก.จ.จ.ระยอง ทุกครั้งที่มีการแก้ไข 

เพิ่มเติมในประกาศ ก.จ.จ.ระยอง
๒.๒๑.๒ แจ ้งเว ียนเล ่มประกาศ ก .จ .จ.ระยอง ท ี่ม ีการแก้ไขเพ ิ่มเต ิมท ี่สมบ ูรณ ์ 

ให้เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจ
๒.๒๒ การจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท

๒.๒๒.๑ กำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบและล่งเอกสารให้ครบถ้วนก่อนระยะเวลาที่กำหนด 
๒.๒๒.๒ กรณ ีท ี่ม ีโครงการหรืองานเร่งด่วนให้ประสานงานด้วยวาจาเพ ื่อวางแผน 

ดำเนินการให้ท้นเวลาท่ีกำหนด
๒.๒๓ การวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี

๒.๒๓.๑ ปรึกษาหารือการวางแผนการตรวจสอบประจำปีกับผู้บริหาร
๒.๒๓.๒ กำหนดปีจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐาน
๒.๒๓.๓ วางแผนและวิเคราะห์แผนการตรวจสอบให้ปฏิบัติงานภายในปีงบประมาณ

อย่างครบถ้วน
๒.๒๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

๒.๒๔.๑ จัดล่งผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมเทคนิคการตรวจสอบและระเบียบ 
กฎหมายใหม่อย่างต่อเนื่อง

๒.๒๔.๒ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในกำหนดนโยบายการตรวจสอบการกำกับดูแลและ 
สอบทานการตรวจสอบเพ่ิมมากขึ้น

๒.๒๔.๓ จัดให้มี...
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๒.๒๔.๓ จดัใหม้กีารประชมุเพือ่รบัฟงัความคดิเหน็ บญีหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

จากผต้รวจสอบภาย't นเป็นระยะ ๆ
๒.๒๔.๔ ใหผู้ต้รวจสอบภายในศกึษาระเบยีบฯ อยา่งสมรเสมอ และนำความรูท้ ี'่ใด ้

มาจดั V1าค ูม่ อื/คลงัความ! ด้านการตรวจสอบภายใน

ล” 8 A/cfW
(นางสาวนลินี อุปมาณ)

ตำแหน่ง นกัวิซาการตรวจสอบภายในปฏบิติัการ 
วันท่ี เซ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๖๓

o  .?0„ .f



ส่วนท่ี ๕
ภาพถ่ายการประชุม 

ระบบการควบคุมภายใน
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ภาพถ่ายการประชุม
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ครังท ©/๒๕๖๓
วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๓0. น 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (ข้ัน ๘ ห้อง ๔)
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บ ันท ึกข ้อความ
ส ว่ น ราขการ.. องค์การบริห;ไร?(ว'นวังหวัดระยอง.สำนัก.ปลด.ๆ ..(งท[น.ระบบควนคุม.ภาย,เม)..โทร,.๖๑๐.........
1/า..ร.ย..(ะ๑๐๐๑/ว  ........  ........... วนั ท ี ่ . . น . . .  .สงิหาคม....JsdOasn..........................................
เรอง...แต่-งด้ังคณะ:กรรมุ.กา:5ประเมินผล'ระบนการลุว.นคมภาย,โน'ขององค์ก;ไร,บริหารสว่น.จังหวัดระยอง..............
เรยีน คณะกรรมการประเมนิผลระบบการควบคมุภายในขององคก์ารบรหิารสว่นวงัหวดัระยอง

ด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้มีคำสั่ง ท่ี f  * พ อ ๕๖๓ ลงวันท่ี ^ สิงหาคม 'อ๕๖๓ 
เรื่อง แต่งดั้งคณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนวังหวัดระยองและได้ 
แต่งดั้งท่านเป็นคณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนวังหวัดระยอง 
รายละเอียดปรากฏตามสำเนาคำสั่งฯ ที่แนบมาพร้อมนี้

จงึเรยีนมาเพือ่ทราบ
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ที il

เร่ือง แต่งตั้งลณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี เอ๖๑๑/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒'อ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
โต้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อติดตาม 
แลํะจัดการความเสี่ยง และทบทวนนโยบาย มาตรการการจัดการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดระยอง ไปแล้ว น้ัน

เนื่องจากคำสั่งดังกล่าวไม่สอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังน้ัน เพื่อให้การติดตาม 
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไป 
ตามข้อกำหนดตามมาตรฐานการควบคุมภายใน จึงยกเลิกคำสั่งดังกล่าวข้างต้นและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองใหม่ ประกอบด้วย

๑. รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๑) ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๑), (๒)
๔. ผู้อำนวยการกองกิจการสภา อบจ.
๕. ผู้อำนวยการกองแผนและงบประมาณ 
๖. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๗. ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน 
๘. ผู้อำนวยการกองช่าง
๙. ผู้อำนวยการกองทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม 
๑๐. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑๑. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
•๑๒. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
๑๓. นางสาวฐานิตดา มณีดวง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
๑๔. นางสาวพนารัตนน์ ศรีฟอง ผซ.นักวิขาการคอมพิวเตอร์

รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

โดยมีหน้าที่...



-๒-

โดยมีหน้าที่ดังนี้
๑. ทบทวนนโยบายมาตรการวิรีปฏิบัติในการจัดการบริหารความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดระยอง เพื่อกำหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
๒. ให้สำนัก/กอง ทำรายงานการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ตามข้อ ๘ และ 

ข้อ ๙ วรรคส ี่ของหลักเกณ ฑ ์การปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน ่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ค. ๖๕Vร) 
งวดปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด และรวบรวมรายงานฯ ดังกล่าวส่งเลขานุการคณะกรรมการฯ 
ดังนี้

(๑) แบบ ปค.๔ 
(๒) แบบ ปค.๕

๓. ให ้เลขาน ุการคณ ะกรรมการว ิเคราะห ์ ประเมิน และรวบรวมรายงานการต ิดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในของทุกสำนัก/กอง เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง และจัดส่งให้ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายในวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓ ตามแบบฟอร์ม ดังน้ี 

(๑) แบบ ปค.๑ 
(๒) แบบ ปค.๔ 
(๓) แบบ ปค.๕ 
(๕) แบบ ปค.๖

๔. ให้เลขานุการคณะกรรมการติดตามเร่งรัด สำนัก/กอง จัดส่งรายงานฯ ตามกำหนดข้างต้น 
โดยเคร่งครัด กรณีมีปัญหาอุปสรรค ให้รายงานปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองทราบ โดยด่วน

๕. ให้คณะทำงานเป็นผู้ดำเนินการประสานการดำเนินงาน เป็นที่ปรึกษา และเสนอแนะ 
รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในแก'สำนัก/กอง เพื่อให้เกิดสัมฤทธ๋ิผลอย่างเป็นรูปธรรม

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี สิงหาคม พ.ส. ๒๕๖๓



ส่วนท่ี ๖
ส่งรายงานประชุมคณะกรรมการ

ประเมินผลฯ



5ๆ

บ ัน ท ึกข ้อความ
ส่วนราซการ..องค์การบริหารส่วนจังฺหวัดระยอง.สำนักปลัดองฺค์การบริหารd m จังหวัด.โทร=.๖๐๙..............
ท ี ...รย..๕๑.๐0.๑/:1..พ า??^ ................................... ......วันที  รันวาคน...๒(ะ๖ ๓ .................................................

I

เรือง...ส่ง,รายงาน[ประ'ขุม!คณะกรรมการ[ประเมินผล.การ:ควบเคุมภาย!1น.ขององค์การ:บริหารส่วนจัง.หวัดระยอง....
เรียน คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ตามที่ได ้ม ีการประขุมคณะกรรมการประเม ินผลการควบคุมภายใบขององค์การบริหาร 
ส ่ว น จ ังห ว ัด ร ะ ย อ ง  คร ั้งท ี่ ๑ /๒ ๕ ๖ ๓  เม ื่อ ว ัน ท ี่ ๒๔ พ ฤ ศ จ ิก าย น  ๒๕๖๓ เว ล า  ๐ ๙ .๓ 0  น. 
ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ข้ัน ๘ ห้อง ๔ ไปแล้ว น้ัน

สำน ักปล ัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด ได ้จ ัดท ำรายงาน การป ระข ุมด ังกล ่าวข ้างต ้น  
เรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งรายงานการประขุมดังกล่าวเพื่อให้ท่านได้ตรวจสอบ หากมีการแกไขขอให้ท่านแจ้ง 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพื่อดำเนินการแก้ไขให้ถูกต้องต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 
ที่เสนอมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพื่อทราบ

(นายสุรา/ทร นสงทอง)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รักษาราขการนท«1 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฎิบตหน้าท่ี 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง



G *%).&. ๖5๖0พน,

ส่วนราชการ..องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง.สำนัก'ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โทร:.๖ ๐๙ ..............
ที...ร:ย.๕®๐๐๑/'?.;..!'?.^.^................................... วันที รร.้...... ธันวาคม...๒๕๖๓........................................

I

เรือง...ส่ง,รา.ยงาน.'ประ,ชุม.คุณ.ะ.กุร:รุ่มการป.'ระ!.มนผุ.ลการ;ค'ว.บ.คุนภา.ย1ไน.'ยุ.ฐง]องค์การบริหาร.ส่วนจัง.หวัดระยอง.....
เรียน คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ตามที่ได ้ม ีการประขุมคณะกรรมการประเม ินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหาร 
ส ่ว น จ ังห ว ัด ร ะ ย อ ง  คร ั้งท ี่ ๑ /๒ ๕ ๖๓  เม ื่อ ว ัน ท ี่ ๒๔ พ ฤ ศ จ ิก าย น  ๒๔๖๓ เว ล า  ๐ ๙ .๓ ๐  น.
ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ข้ัน ๘ ห้อง ๔ ไปแล้ว น้ัน

สำน ักปล ัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด ได ้จ ัดท ำรายงาบ การป ระข ุมด ังกล ่าวข ้างต ้น  
เรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งรายงานการประขุมดังกล่าวเพื่อให้ท่านได้ตรวจสอบ หากมีการแกไขขอให้ท่านแจ้ง 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพื่อดำเนินการแก้ไขให้ถูกต้องต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 
ที่เสนอมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพื่อทราบ

สำเนาค่ฉบบ

บ ัน ท ึกข ้อความ

(นายสุรํใ[ทรแสงทอง)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองรักษารา•9การ11หป 

ปลัดองค์การ'บริหารส่วนจังหวัดร;;ยอง ปฏปรํหนัาที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยูฐง

ปลัดอ'*-ค์การกJ  
รองปลัดๆ
■ พน.สำนักปลัด



รายงานการประชุมคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใบ 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒ส์๖ ๓  เวลา 0๙.๓ 0 น.

5°เ

ได้รับเรื่องแล้ว 
สำนักปลัด อบจ.ระยอง

ลงขื่อ.................. 'ป. H  y.h'.'.. ................. ผ้รับ
วันที.่.............โ . . . V"!............

ได ้รับเรื่องแล้ว 
กองกิจทารสภาๆ

ลงขื่อ............. ^ ^ ^ ^ ^ . . . . . .......... ผ้รับ

ว ันท ี.่.... ไ.โ-..:..'.-...;,’?...............

ได้รับเรื่องแล้ว 
กองแผนและงบประมาณ

,  'พ ,พ น /
ลงชิอ........................ .....ร ุ...................... ผรับ

วันท ี.่............................... . . . ไ ..!.."...:...1..................................

ได้รับเรื่องแล้ว 
ทองคลัง

ลงขื่อ..................... ...............................ผ้รับ

วัน ท ี่............ .ไ . ' . . ! ’ ...............%. . ! ............................................

ได้รับเรื่องแล้ว 
กองข่าง

๘' ไ^;ลงซอ...........?.....ไ':.:โ!ไ..............................ผรใJ
วันที่.............. .'...........โ...:!................

ได้รับเรื่องแล้ว 
กองการศึกษา ศาลนาฯ

J  เ ^ 7ๆ / (̂พุา^ลงชิอ............โ ...:................................ ผรับ
วันที่........ะ..L l? ........................

ได้รับเรื่องแล้ว
กองทรัพยากร5รรม1ชาติและสิ่งแวดล้อม

ลงขื่อ.......................... :......................... ผ้รับ

วันที่... ..... ..ท..:..:....:.๔:...............

ได ร้ับเรื่องแล้ว 
กอง'พัสดุและทรัพย์สิน

ลงขื่อ..................ป่โ':'โวั.......................... ผ้รับ

วันที่........ .ร. £ i ,£ v ....:or,.............

ได้รับเรื่องแล้ว 
กองการเจ้าหน้าที่

ลงขื่อ.... ‘ป ะี ร ุ™ ^  ............ผ้รับ
วันที่...........: . ^ . โ:,!:.....ไ;!โ.!,................

ได้รับเรื่องแล้ว 
หน่วยตรวจลอบภายใน

=1 -% ร 'ท ^ ร ุ^ลงซอ................... .................................... ผัรับ
วันที.่......ไ.;5.................................

ได้รับเรื่องแล้ว 
รองปลัด อบจ.ระยอง (๑)

ลงขื่อ............... ,,..1- . ^ . . , . . . .....................ผู้รับ
วันที่......................... ........................

ได้รับเรื่องแล้ว 
รองปลัด อบจ.ระยอง (๒)

ลงขื่อ................; .....L.............................. ผ้'รับ
วันที่....ร,.....:..............................

ได้รับเรื่องแล้ว 
ปลัด อบจ.ระยอง

ลงขื่อ.................. . . น ........................... ผ้รับ

วันที่..................................................

ได้รับเรื่องแล้ว 
รองนายก อบจ.ระยอง

ลงขื่อ................... 1 .โ!..........................ผ้รับ

ว ันท ี่..................... ..... ..................
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บ ัน ท ึกข ้อความ
ส่วนราชการ..สำนัก'ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด;ง;ไนระบบควบคุมภาย'โบโทร,.๖ 0๙ ............................
ที...รย..<£๑.00.๑/....................................................... วันที..... k  ธันวาคม...๒๔๖๓.........................................

I

เรือง.. ส่ง'รายเงทน,ประชุม]คณะกรรมการประเมินผุ.ลการค;วนคุม,ภาย.,1นของ.องค์การ'บริหารส่วน.จัง.หวัดระยอง..... 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 

๑. เร่ืองเดิม
ตามที่ได้มีการประขุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหาร 

ส ่ว น จ ังห ว ัด ร ะ ย อ ง  คร ั้งท ี่ ๑ /๒ ๕ ๖ ๓  เม ื่อ ว ัน ท ี่ ๒๔ พ ฤ ศ จ ิก าย น  ๒๔๖๓ เว ล า  ๐ ๙ .๓ ๐  น. 
ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ข้ัน ๘ ห้อง ๔ ไปแล้ว น้ัน

๒. ข้อเท็จจริง
ส ำน ัก ป ล ัด อ งค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด  ไ ด ้จ ัด ท ำร าย งาน ก าร ป ร ะ ข ุม ด ังก ล ่าว

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
๓. ข้อพิจารณา

เห็นควรแจ้งเวียนรายงานการประขุมดังกล่าว ให้คณะกรรมการประเมินผลการควบคุม 
ภายในขององค ์การบริหารส ่วนจ ังหว ัดระยอง เพ ื่อตรวจสอบความถูกต ้อง หรือแก้ไขให้ถูกต้องต่อไป 
รายละเอียดตามเอกสารแบบ

๔. ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นขอบโปรดลงนามในหนังสือที่เสนอมาพร้อมนี้

(นางสาวนลิน อุปมาณ)
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ

(นายสมบัติ มุมทอง) 
หัวหน้าสำนักปลัด อบจ.

(บายรุ'ริP ร แสงทอง)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รักษาราขการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

•รท 5A  fe.fi,1
ว'ไน

: . ฅ 1 ว!
•โ.ร่น
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การประขุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ครังท ๑/๒๕?๖๓
วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๓๐ น.

ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ขั้น ๘ ห้อง ๔

ลำดับ ท่ี ขื่อ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือขื่อ

๑ นายสุรินทร์ แสงทอง รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฏิบัติหน้าที่ X  
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

๒ นายสมศักดึ๋ เกตุสาคร รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๒)
๓ นายสมบัติ มุมทอง หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
<ร1 นางภัทรภร อุฬารวิจิตร หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา อบจ. รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
๕ นางลัดดาวัลย์ ซาไธสง ผู้อำนวยการกองแผนและงบประมาณ ( ๙
๖ นางนวลฉวี เสียงประเสริฐ ผู้อำนวยการกองคลัง
๗ นางฃนิษฐา สัสดีพันธ์ ผู้อำนวยการกองช่าง 1พ •1•,1"!-. X//V ท
๘ นางสาวราตรี คุ้มญาติ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (เ^นุ) / ^
๙ นายเศรษฐา บุตรหนู ผู้อำนวยการกองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๑๐ น.ส.ธัญขนก ศรีรัตน์ หัวหน้าฝ่ายบัญชี รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน

d & jr

6) 6) นายนำพล ไซยชาญ หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ ป ท เ^

๑๒ นางสาวปติมา สมจิต นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ e= ^ ^ '

๑๓ นางสาวฐานิตดา มณีดวง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
<3) (2̂ นางสาวพนารัตนน์ ศรีฟอง ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์
๑๕ นางสาวนลินี อุปมาน นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ ท ,ฟ
๑๖ นางสาวบงกซ พิพัฒน์จำเริญกุล นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

รักษาราชการแทน หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
๑๗ ฬไง$ าา vi -^ %  .พาท',โง* ร*}! ค ^ า ไ ง า
(5)£ร๋ึ V - พ !็ ท ,ํ น [ พ * '{โท-ท โทไ'ท ก ช แ !  f r f e r r f
๑๙ /VV โ ฟ ้,ทบาต้ั■ านาา/ โท/'" c ^ o /
๒๐ 0เ ^ ว ะ ? ^  ^บ ทุ พ ั̂ (1ท ั า า ๆ า ร ี̂ \ วทน —
๒๑ พ ิ̂ ) ,Bใไ '? ^  ทโททิ''ภั รทรพ่'tfH i t i



การประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ครังที ๑/๒๕๖๓

วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๓๐ น.
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ขั้น ๘ ห้อง ๔

ล ำ ด ับ ท ี่

]อ 1ร /'

ซ ื่อ  -  ส ก ุล ต ำ แ ห น ่ง ล า ย ม ือ ซ ื่อ

'  น า ร ว ก ฟ ' ' v t d t f 0 7 ](0 iri ว พ - ) .  ช ุr f T V f /J J  rCo>า-ฟ l*rc<— V

รพ าร ส า & จ ิส ์เ  t/ร ฯ5๖ ^ ๙ 'ว ■ ดั-ทC/4 า า น <7; ^ ร า “̂ n ■ m - S r U c ^ v (ร ่i«โ ~
ร ^  f ะ7

(7ไ5ธ  4 < ฯ ๆ ๆ ! ' ๆ ^ ๖ % น ^ า น ค ์ ' ร น  า
c r

(ร # A A V * 'V ^ \V ^^ น ^ 1 9 • ฬ ่^  า^ ! 0 , \ % ง  r Y V /  ^  V n j ^ / V v - ง ง  (Jx a T 31ฬ *1.* 1% ด ั^ / ฬ (*<โา<-1พ')Vฬ๎น่ก)า A4) พ ' / ป ’,



- ๑ -

ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ข ุม
ก า ร ป ร ะ ข ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น จ ัง ห ว ัด ร ะ ย อ ง

ว ัน ท ี่ ๒ ๔  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  ๒ ๔ ๖ ๓  เว ล า  ๐ ๙ .๓ ๐  น .
ณ  ห ้อ ง ป ร ะ ข ุม อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น จ ัง ห ว ัด ร ะ ย อ ง  ช ั้น  ๘ (ห ้อ ง  ๔)

ผู้มาประขุม
๑. นายสุรินทร์ แสงทอง

๒. นายสมบัติ มุมทอง
๓. นางภัทรภร อุหารวิจิตร

๔. นางลัดดาวัลย์ 
๔. นางนวลฉวี 
๖. นายเศรษฐา 
๗. นางสาวธัญขนก

ซาไธสง 
เสียงประเสริฐ 
บุตรหนู 
ศรีรัตน์

๘. นายนำพล ไชยขาญ

๙. นางสาวรัขนี จันเกษม
๑๐. จ่าเอกมนต์ขัย จันทร์ไข่

ผู้ไม่มาประขุม
๑. นายสมศักดี้ เกตุสาคร

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๑)
รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา อบจ. รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ผู้อำนวยการกองแผนและงบประมาณ
ผู้อำนวยการกองคลัง
ผู้อำนวยการกองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หัวหน้าฝ่ายบัญชี รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการ 
กองพัสดุและทรัพย์สิน
หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน แทนผู้อำนวยการกองช่าง
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ แทน
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๒) (ติดภารกิจ)
ผู้เข้าร่วมประขุม

๑. นางสาวบงกฃ พิพัฒน์จำเริญกุล นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ

๒. นางสาวปาลีรัฐ มานะเลิศ 
๓. นางสาวกมลธิดา แก้วกมล 
๔. บางปริญญาภรณ์ ปฐมวรชาติ
๔. นางสาวพิศมัย 
๖. นายอรรณพ 
๗. นางวรรณนิสา 
๘. นางสาวณฐิณี

เขียวนิล 
ทาขุลี
นิธิเจษฎาวงศ์ 
เวชกุล

รักษาราชการแทน หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
ครูผู้ช่วย โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลนานาชาติ
ตากสินบ้านค่าย(วัดหวายกรอง)

๙. นางสาวณัฐภัคนันท...



- ๒-

๙. นางสาวณัฐภัคนนท์ สุทธิวารี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๑๐. นางสาวปติมา สมจิต นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
๑๑. นางสาวนลินี อุปมาณ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ
๑๒. นางสาวฐานิตดา มณีดวง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
๑๓. นางสาวพนารัตนน์ ศรีฟอง ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์

เรัมประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น.
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ประธานในที่ประชุม ขออน ุญาตเป ิดประช ุม ว ันน ี้ก ็เป ็นการประช ุมคณะกรรมการ 

ประเมินผลการควบคุมภายในชององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ตามที่ 
ได้แต่งตั้งทุกท่านเป็นคณะกรรมการประเมิน ขอเรียนเชิญฝ่ายเลขา

นายสมบัติ มุมทอง เรียนท่านประธาน วันนี้เป็นการประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ครั้งที่ ๑/๒(ะ๖๓ 
ในเรื่องที่แจ้งให้ทราบก็จากที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองได้มีคำสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน 
จังหวัดระยอง ตามหลักเกณฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕:๖๑ 
โดยมีหน้าที่ดังนี้

๑. อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน
๒. กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวม 

ของหน่วยงานของรัฐ
๓. รวบรวม พ ิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการ 

ควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ
๔. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงาน 

ในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
๕. จ ัด ท ำรายงาน ก ารป ระเม ิน ผล ก ารควบ ค ุม ภ ายใน ระด ับ  

หน่วยงานของรัฐ
ในการประชุมครั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการประเมินผลการควบคุม 

ภายในร่วมกันพิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุม 
ภายในในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ดังนี้

๑) การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ตามแบบ 
รายงานการประเม ินองค ์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) ประกอบด้วย

- สภาพแวดล้อมการควบคุม
- การประเมินความเสี่ยง
- กิจกรรมการควบคุม
- สารสนเทศและการสื่อสาร

- กิจกรรม...



- ๓-
b5

ระเบียบวาระที่ ๒

ระเบียบวาระที่ ๓

ประธานในที่ประชุม

- กิจกรรมการติดตามผล
๒) การประเม ินผลการควบคุมภายใน ตามแบบรายงานการ 

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)
เรื่อง รับรองรายงานการประชุม

- ไม่ มี -
เรื่อง เพ ื่อพ ิจารณา

๓.๑ พิจารณากลั่นกรองร่างรายงานการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) เพ ื่อสรุปผลการประเมินการควบคุม 
ภายในในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

การประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย
- สภาพแวดล้อมการควบคุม
- การประเมินความเสี่ยง
- 'กิจกรรมการควบคุม
- สารสนเทศและการสื่อสาร
- กิจกรรมการติดตามผล

ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้ทำร่างรายงานการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) โดยรวบรวมจากรายงานการประเมิน 
องค์ประกอบของทุกส่วนราขการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 

ซึ่งตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ กำหนดให้ส่งรายงานการ 
ประเมินๆ ภายใน ๙๐ วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ แต่เนื่องจากจังหวัด 
ระยองได้มีหนังสือกำชับแจ้งมาให้จัดส่งรายงานผลการประเมินๆ ให้จังหวัด 
ภายในวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๔๖๓

เรื่องที่จะเสนอในที่ประชุมพิจารณาก็จะเป็นไปตามตาราง ปค. ๔ 
โดยแยกเป็น ๔ องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ที่กำหนดในด้านซ้ายเป็นแบบ 
มาตรฐานที่จังหวัดได้กำหนดมาให้ ด้านขวาจะเป็นผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ที่ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมจากที่แต่ละกองได้สรุปมา ขอเสนอให้ที่ประชุม 
ได้พิจารณา

เชิญที่ประชุมพิจารณาครับ การประเมินผลการควบคุมภายในเป็น 
เรื่องที่สำคัญ เป ็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และห ล ัก เกณ ฑ ์ป ฏ ิบ ัต ิการควบ ค ุมภ ายใน ส ำห ร ับ ห น ่วยงาน ของร ัฐ  
เพราะฉะนั้นบีจจัยความเสี่ยงต่างๆ เราก็ต้องช่วยกันทำให้ความเสี่ยงหมดไป 
ผมดูแบบรายงานของแต่ละกอง ผมคิดว่ายังไม่ได้พิจารณาความเสี่ยงอย่าง 
ถ่องแท้ บางเรื่องเสี่ยงมาหลายปีก็ยังมีความเสี่ยงอยู่ มันควรจะหมดไป เม่ือมี 
หน่วยงานภายนอกมาตรวจสอบเรื่องการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เค้าก็จะดูว่าองค์กรมีจุดเสี่ยงตรงไหนและมีแผนที่จะทำให้ความเสี่ยงนั้นหมด

ไปได้อย่าง...



๔-

ไปได ้อย ่างไ ร เพ ร าะ ฉ ะ น ั้น เร าต ้อ งค ้น ห าป ร ะ เด ็น ค ว าม เส ี่ย งข อ ง 
แต่ละหน่วยงาน เซ่น เรื่องบุคลากร การจัดระบบการทำงานที่จะสามารถ 
ตรวจสอบกันได้เรามีหรือไม่ อย่าเก็บความเสี่ยงไว้เอง ไม,กล้ารายงานกลัว 
ผู้บริหารจะรู้ กลัวจะต้องทำความเสี่ยงให้หายไป หากคุณรายงานว่าไม่มี 
ความเสี่ยงแต่เกิดความผิดพลาดขึ้นมาคุณก็จะผิดมากนะ เพราะคุณบอก 
ว่าไม่มีความเสี่ยงเลย เข่น เรื่องการเงินหรือพัสดุทั้งของ อบจ. หรือโรงเรียน 
ต่างๆ เจ้าหน้าที่จัดเก็บกับเจ้าหน้าที่การเงินคนเดียวกัน ไม่มีการตรวจทานกัน 
เบ ็ดเสร็จในคนเดียวกันเลยเกิดซ่องทางในการทุจริต เชิญคณะกรรมการ 
พิจารณาแบบ ปค. ๔ ล้าไม,มีให้ถือว่าที่ประขุมเห็นขอบ

ต่อไป ๓.๒ พิจารณากลั่นกรองร่างรายงานการประเม ินผลการ 
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) เชิญฝ่ายเลขานุการ

นายสมบัติ มุมทอง เร ียน ท ่าน ป ระธ าน  เร ื่อ ง พ ิจ าร ณ าก ล ั่น ก ร อ ง ร ่างร าย ง าน
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) เพื่อสรุปผลการประเมิน 
การควบคุมภายในในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ซึ่งฝ่าย 
เลขานุการได้จัดทำร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
โดยรวบรวมจากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของทุกส่วน 
ราขการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ซ่ึงมีภารกิจขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยองที่มีจุดอ่อน/ความเสี่ยง ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม 
ภายใน จำนวน ๒๙ ภารกิจ ประกอบด้วย

- สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จำนวน ๔ ภารกิจ
- กองแผนและงบประมาณ จำนวน ๑ ภารกิจ
- กองคลัง จำนวน ๓ ภารกิจ
- กองช่าง จำนวน ๒ ภารกิจ
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จำนวน ๑ ภารกิจ
- โรงเรียนอนุบาลนานาขาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง) 

จำนวน ๑ ภารกิจ
- ว ิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง 

จำนวน ๔ ภารกิจ
- โรงเรียนนานาขาติตากสินแกลง จำนวน ๑ ภารกิจ
- กองทรัพยากรธรรมขาติและส่ิงแวดล้อม จำนวน ๔ ภารกิจ
- กองพัสดุและทรัพย์สิน จำนวน ๔ ภารกิจ
- กองการเจ้าหน้าที่ จำนวน ๒ ภารกิจ
- หน่วยตรวจสอบภายใน จำนวน ๒ ภารกิจ

ส่วนกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด โรงเรียนอนุบาล 
นานาฃาติตากสินระยอง และโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง ไม่มีภารกิจที่มี 
จุดอ่อน/ความเสี่ยง

ขอให้ท่ี...
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ประธานในที่ประขุม

บางสาวฐานิตดา มณีดวง 

ประธานในที่ประขุม

นางสาวฐานิตดา มณีดวง 

ประธานใบที่ประขุม

- ๕ -

ขอให้ที่ประขุมพิจารณาร่างรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของแต่ละส่วนราชการ

การประเม ินผลการควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด ภารกิจที่ ๑. การเข้าใช้สถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดระยองแห่งที่ ๒ 

ของรถโดยสารประจำทาง ความเสี่ยงท ี่ม ีค ือม ีรถโดยสารประจำทางเข้าใช้ 

สถานีขนส่งเพิ่มมากขึ้นทำให้ไม,สามารถจัดระเบียบการเดินรถได้ ภารกิจที่ ๒. 

การจ ัดระบบจราจรภายในสถาน ีขนส ่งผ ู้โดยสารจ ังหว ัดระยองแห ่งท ี่ ๒ 

ความเสี่ยงท ี่ม ีค ือพ ื้นท ี่ม ีบริเวณกว้าง เจ้าหน้าที่มีไม,เพียงพอ ทำให้การดูแล 

จัดระบบการจราจรไม่ทั่วถึง สองภารกิจนี้อยู่ในเรื่องของการวางแผนบริหาร 

ผมมองว่ามันขัดแย้งกับความเป็นจริงหรือไม่ หรือเพิ่มขึ้นมากเพียงใด ไม่ใช่ 

ว ่าเพ ิ่มข ึ้นมาค ันสองค ันแล ้วงานจะเพ ิ่มข ึ้น เยอะ ค ุณ ต ้องสร ้างระบบการ 

บริหารจัดการที่ด ี ผมฝากหัวหน้าสำนักปลัดฯ ดูหน่อยนะว่าเป็นความเสี่ยง 

อย่างไร เพราะการที่มีรถโดยสารเข้ามาใช้สถานีขนส่งเรามากขึ้นแสดงว่าเรา 

ม ีประส ิทธ ิภาพ ในเร ื่องก ิจกรรมการบร ิหารอำนวยความสะดวกก ็เป ็นอ ีก 

เร ื่องหน ึ่ง ภารก ิจท ี่ ๓. การดำเน ินคด ีท ี่อย ู่ในระหว ่างการพ ิจารณ าคด ี 

ของศาลหรือกระบวนการบังคับคดี ความเสี่ยงเป็นอย่างไร

ข้าราชการที่ร ับผิดชอบคดีโอนย้ายไป ทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
ชงข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่อาจไม่ทราบข้อเท็จจริงได้ทั่งหมด

ก็ต้องพิจารณาเรื่องการโอนย้าย เจ้าหน้าที่เพียงพอหรือไม่ ถือเป็น 
ความเสี่ยงองค์กร ภารกิจที่ ๔. การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน เรื่องนี้เสี่ยงอย่างไร

มีการกำหนดว่าเมื่อสิ้นเดือนกันยายน ให้แต่ละกองส่งแบบ ปค. ๔ 
และ ปค. ๔ ให้งานระบบควบคุมภายใน แต่ยังมีบางกองจัดส่งเอกสารล่าข้า

เร ื่องน ี้เป ็นเร ื่องการบริหารจัดการ ต้องมีมาตรการควบคุมการ 
ทำงานของท้องถิ่น ควรมีแบบติดตามว่ากองนี้ส่งข้าหรือกองไหนยังไม่ได้ส่ง 
ต้องเป็นลักษณะการติดตาม แจ้งเป็นเรื่อง  ๆ ว่ามีเรื่องใดที่ต้องรายงานบ้าง 
ผมคิดว่าเรื่องนี้ไม่ใช่ความเสี่ยงเป็นหลักการบริหารงานขององค์กรมากกว่า 
แต่ละกองต้องให้ความสนใจเรื่องการรายงานผล แต่ละกองควรมีการควบคุม 
งานภายในให้ได้ ภารกิจที่ ๔. การโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี ถ้าเป็นเรื่องงบประมาณ เงิน พัสดุ ผมว่าเรื่องนี้เกี่ยวข้อง 
กับความเสี่ยง เมื่อเกิดข้อผิดพลาดจะทำให้เกิดความเสียหายกับ อบจ. มาก 
ความเสี่ยงในภารกิจนี้คือหน่วยงานภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ระยองส ่งเอกสารการโอนและแก ้ไขเปล ี่ยนแปลงงบประมาณ รายจ่าย 
ประจำปี ไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด เรามีการกำหนดเวลาให้ส่งด้วยหรือ

นางลัดดาวัลย์...
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นางลัดดาวัลย์ ขาไธสง

ประธานในที่ประชุม

นางนวลฉวี เสียงประเสริฐ

ประธานใบที่ประชุม

นางนวลฉวี เสียงประเสริฐ

ประธานในที่ประชุม 
นางนวลฉวี เสียงประเสริฐ

ประธานในที่ประชุม 
นางลัดดาวัลย์ ซาไรสง 
ประธานในที่ประชุม

นางสาวรัซนี จันเกษม

ประธานในที่ประชุม

กำหนดให้ส่งค่ะ เข่นแต่ละกองมีภารกิจที่จะให้โอนงบประมาณ 
แก้ไข เปลี่ยนแปลง กองแผนฯ ได้แจ้งกำหนดเวลาให้ส่งเอกสารแต่พอถึง 
กำหนดเวลาก็ไม,ได้จัดส่งมา

ภารกิจที่ ๖. การจัดเก็บฎีกาที่ผ่านการเบิกจ่ายและตรวจสอบจาก 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ฎีกามีมาก การค้นหาฎีกาทำได้ยาก ตอนนี้ อบจ. 
มีระบบการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์แล้ว แต่ละกองได้ใช้งานบ้างหรือไม่

มีการใช้งานทุกกอง แต่ฎีกาไม่ได้สแกนจัดเก็บในระบบเอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ จะเก็บหนังสือเกี่ยวกับคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ เนื่องจาก 
ฎีกามีจำนวนมาก หากต้องสแกนเช้าระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์จะเป็น 
การทำงานซํ้าช้อนทำให้เกิดความล่าช้า

ภารกิจที่ ๗. การบันทึกบัญซีให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี 
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ตามคู่มือการบันทึกบัญชีและผังบัญชี 
ในระบบบัญชีคอมพ ิวเตอร์ขององค์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ่น (e-LAAS) 
มีความเสี่ยงอย่างไร

มีระบบบัญชีใหม่ทำให้ความเช้าใจของเจ้าหน้าที่อาจจะคลาดเคลื่อน 
วิเคราะห์รายการผิดพลาด ต้องได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง

ภารกิจที่ ๘. การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าไฟฟ้า เสี่ยงอย่างไร
เน ื่อ งจ าก บ างรายก ารม ีผ ู้เช ้าไ ป ข ำระค ่าบ ร ิก ารไฟ ฟ ้าก ่อ น  

เม ื่อเจ ้าหน ้าท ี่นำเข ็คไปจ่ายยอดเงินท ี่ต ้องขำระไม,ตรง ต ้องยกเล ิกฎ ีกา 
ยกเล ิกเซ ็คบ ่อย เข ่นกล้องวงจรปีดที่ตะพงมีผ ู้เช ้าไปขำระค่าไฟฟ้าก่อน 
โดยที่ อบจ. ก็ไม่ทราบซ่ือผู้ขำระ

ตอนนี้ที่ตะพงหน่วยงานใดเช้าใช้งานอยู่
เห็นว่าจะมีการปรับปรุงให้ตำรวจเช้าใช้งาน
ม ีแบบแล ้วหร ือไม ่คร ับ ให ้ร ีบ ดำเน ิน การห ากป ล ่อยไว ้น าน  

จะเส ียหายมาก เครื่องเส ียง ห ้องประชุมสร้างมาอย่างดีหากไม่ใช้งาน 
ก็จะเสื่อมสภาพ ภารกิจที่ ๙. ซ่อมแซมบำรุงทางหลวงท้องถิ่น

จำนวนเส้นทางมีมาก กองซ่างได้มีการจัดทำแผนซ่อมบำรุงในส่วน 
ที่เร่งด่วน แต่เนื่องจากมีปริมาณรถบรรทุกมากจึงเกิดความเสียหาย ซึ่งความ 
เส่ียงน้ีจะไม่หมดไป

ที่ผมเคยแจ ้งให ้ไปซ ่อมก ็เน ื่องจากม ีน ักข ่าว ซาวบ้าน โทรมา 
ร้องเรียนเร่ืองถนนขำรุด มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น แถวนิคมพัฒนา มะขามคู่ ปลวกแดง 
เป็นถนนของ อบจ. มีหลุม มีบ่อมาก ภารกิจท่ี ๑๐. การเก็บเอกสาร แบบแปลน 
ไหนท่ีไม,ได้ใช้ก็ให้เอาออก เพราะซ่ือโครงการเดียวกันแต่แบบช้างในไม,เหมือนกัน

บางทีมี...
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จ่าเอกมนต์ขัย จันทร์ไข่

ประธานในที่ประขุม

นางสาวธัญชนก ศรีรัตน์

ประธานใบที่ประขุม

นางสาวณฐิณี เวชกุล 

ประธานในที่ประขุม

นางปริญญาภรณ์ ปฐมวรชาติ

บางทีมีการแก้ไขหรือยังไม่แก้ไขก็ยังเก็บรวมอยู่อย่างบั้น แบบเก่า แบบใหม่ 
ปนกัน สับสนตอนใช้งาน เก ิดป ิญ ห าห น ้างาน ต ้องมาแก ้ไขงาน เยอะ 
ภารกิจที่ ๑๑. การลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์สำนักงาน เชิญกองการศึกษาฯ

ความเลี่ยงคือมีการลงทะเบียนครุภัณฑ์ไม,ครบถ้วน กองการศึกษาฯ 
มีการจัดซื้อให้กับโรงเรียนต่าง  ๆ ด้วย บางครั้งลงทะเบียนครุภัณฑ์ล่าข้า 
ทำให ้ตรวจสอบไต ้ยาก โรงเร ียนนำครุภ ัณฑ ์ไปใช้ก ่อนโดยท ี่ย ังไม ่ได ้ 
ลงทะเบียนครุภัณฑ์

เป ็นปีญหาต้านการบริหารจัดการยังไม ่ได ้ลงทะเบ ียนครุภ ัณฑ ์ 
นำไปใช้ก่อนได้อย่างไร ต้องมาวางระบบใหม่ เมื่อครุภัณฑ์ไปถึงโรงเรียน 
ก็อย่าเพิ่งกระจายให้ออก'เลขครุภัณฑ์ให้เรียบร้อยก่อน และประสานงานกับ 
พัสดุให้ออกเลขทะเบียนเร็วขึ้น บางทีครุภัณฑ์มาก็จำเป็นต้องใช้งานทันที 
ท ุกว ันน ี้ม ีระบบงานไอท ีเข ้ามาช ่วยน ่าจะทำให ้การทำงานรวดเร ็วข ึ้น  
การออกเลขครุภ ัณฑ์ม ีผ ู้ร ับผิดชอบโดยตรงหรือไม่ ระบบการออกเลข 
ครุภัณฑ์เป็นอย่างไรบ้าง

ม ีผ ู้ร ับผ ิดขอบค่ะ ระบบบัญชีต ัวใหม่บ ัญชีต ้องบ ันท ึกรายการ 
ครุภัณฑ์ให้เสร็จแล้วล่งมาพัสดุถึงจะออกเลข เพ่ือไม,ให้รายการขาดหาย 
ระหว่างบัญชีและพัสดุ

ถ้ากรรมการตรวจรับแล้วสามารถนำสำเนาเอกสารไปขอเลขครุภัณฑ์ 
ไต้เลยหรือไม่ กระบวนการเบิกจ่ายเงินก็ทำควบคู่กันไปผลสุดท้ายรายการ 
ก็ตรงกัน ต้องทำคู่ขนานกันไปหากรอให้งานเสร็จทีละอย่างผมว่าจะข้า 
ภารกิจที่ ๑๒. งานอัตรากำลัง มีความเลี่ยงอย่างไร

เนื่องจากมีครูและบุคลากรของโรงเรียนลาออกไปบรรจุข้าราชการ 
ครูในหน่วยงานอ่ืน เช่น สพฐ. ล่าสุดขาดไป ๔ อัตรา

ถือว่าเป็นความเลี่ยง ผมขอฝากทุกกองเมื่อมีพนักงานจ้างลาออก 
ตามระเบียบต้องลาออกล่วงหน้า ๑ เดือน ต้องทำให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
หากมีความจำเป็นจริง  ๆ อย่างน้อยต้องล่วงหน้า ๒๐ วันหรือ ร)๕ วัน ผู้ว่าฯ 
ทักท้วงมา ของ อบจ. มาลาออกวันนี้พรุ่งนี้ออกแบบนี้ให้Lล'ออก ยกเว้นกรณี 
ที่มีเหตุจำเป็น เช่น ไปสอบหน่วยงานอื่นถูกเรียกตัวกะทันหันและมีหนังสือ 
แจ้ง ภารกิจที่ ๑๓. การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ วิทยาลัยเทคโนโลยี 
และอาชีวศึกษาตากสินระยอง

การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ ครูท่ีไปอบรมไม,เข้าใจระเบียบ 
ว่าต้องดำเนินการอย่างไรหลังกลับจากการอบรม

ประธานใบ...
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ผมว่า อบจ. ส่งไปอบรมเยอะ จะอ้างว่าไม,รู้ระเบียบคงไม่ได้ ต้องให้ 
ครูไปค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมบ้าง เรื่องการส่งใช้เงินยืมเป็นเรื่องพื้นฐานที่ 
บุคลากรจะไม่รู้ไม่ได้ อย่าให ้เก ิดบ ีญหาในเรื่องของระเบ ียบทางการเงิน 
หากยังมีบีญหาก็อย่าส่งไปอบรม ให้กองการเจ้าหน้าที่จ ัดอบรมเองจะได้ 
ไม่ต้องยืมเงินทดรอง ภารกิจที่ ๑๔. การจัดซื้อวัสดุลำนักงานครับ

การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน ไม่มีการรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายวัสดุ 
คงคลังทุกสิ้นเดือน

ทำไมถึงไม่รายงาน ผมว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องการบริหารจัดการภายใน 
ควรมีมาตรการควบคุมการสั่งการ การรายงาน การติดตาม

บีญหาคือของวิทยาลัยบุคลากรเป็นคนใหม่ทั้งหมด จะไม่ทราบ 
ว่ารายงานตัวไหนต้องจัดทำเมื่อไหร่

เร ื่องน ี้เป ็นหน้าท ี่ของผู้อำนวยการโรงเร ียน ที่ต ้องจัดอบรมให้ 
ความรู้ ต ้องมีการประชุมกันบ่อย  ๆ เป ็นเร ื่องของกระบวนการทำงาน 
ไม,น่าจะจัดเป็นความเสี่ยง ภารกิจที่ ๑๔. งานการเงินและบัญชี ภารกิจที่ ๑๖. 
งานพัสดุด้านการควบคุมเบิกจ่ายและการตรวจสอบพัสดุ ความเสี่ยงคือ 
เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ ความรู้ ความเช้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ผมว่าต้อง 
จัดอบรมทั้งหมดเลยนะ เร ื่องการเง ินและบ ัญช ี การพัสดุ ให้จัดอบรม 
เจ้าหน้าท ี่การเง ินของโรงเรียนเป ็นกลุ่มย่อย เพราะทางโรงเรียนยังขาด 
ความรู้เร ื่องนี้อ ีกเยอะ ภารกิจที่ ๑๗. การจ่ายเง ินค่าเครื่องแบบนักเรียน 
โรงเรียนนานาชาติตากสินแกลง

น ัก เร ียน บ างส ่ว น ไม ่ม าร ับ เง ิน  เน ื่อ งจ าก ใบ เส ร ็จ ส ูญ ห าย  
หากนักเรียนไม่มารับเงินทางการเงินก็ต้องทำเรื่องคืนเงินที่ยืมมา ทำให้เกิด 
ความยุ่งยากใบการทำงาน

ต่อไปเชิญกองทรัพยากรธรรมชาติ ๆ
เรียนท่านประธาน กองทรัพย์มีภารกิจที่เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยง 

อยู่ ๔ ภารกิจ คือ ภารกิจที่ ๑๘. การบรีหารจัดการนํ้า ความเสี่ยงที่มีคือ'ขาด 
บุคลากรที่ม ีความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิศาสตร์ (GIS) ทำให้ไม่ทราบ 
พื้นที่การรับนํ้า นํ้ามาช่วงไหน ภารกิจที่ ๑๙. การจัดการมูลฝอยติดเชื้อ 
ในจังหวัดระยอง ลำหรับภารกิจที่ ๑๙. ขณะนี้ไม่มิความเสี่ยงแล้ว เนื่องจาก 
ช่วงเวลานี้มีเรื่องโรคติดเชื้อ COVID-19 และ State  Q uarantine ทำให้ 
มีปริมาณมูลฝอยติดเชื้อเช้าระบบเตาเผามูลฝอยติดเชื้อขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยองเต็มประสิทธิภาพ คือ ๔,๐๐๐ กิโลกรัมต่อวัน ภารกิจที่ ๒๐. 
การบันทึกข้อมูลนํ้าหนักขยะมูลฝอยที่ร ับเช้ามากำจัด ยังมีความเสี่ยงอยู่ 
เป็นเรื่องของการจดบันทึก การควบคุมภายในที่มิจะต้องตรวจสอบใบชั่ง 
นํ้าหนักขยะก่อนทำการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม ภารกิจที่ ๒๑. การเรียกเก็บ

ค่าธรรมเนียม...
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ค่าธรรมเนียมการให้บริการเก็บขน และกำจัดม ูลฝอยติดเช ื้อ ขณะนี้ถือ 
ว่าควบคุมภารกิจได้บ้าง โดยช่วยกองคลังในการโทรประสานผูใข้บริการให้ 
มาชำระค่าธรรมเนียม

กรณีชำระล่าข้ามีการเสียค่าปรับหรือไม่
ไม่มีครับ ใน MOU ไม่ได้ระบุไว้ แต ่สำหร ับ เอกขนถ ้าไม ่จ ่าย 

ค่าบริการเกินสองเดือน อบจ. จะไม่เข้าไปเก็บขนมูลฝอยติดเชื้อ ส่วน MOU 
ของส่วนราขการไม,ได้ระบุไว้

ต้องหามาตรการจัดการเรื่องการชำระส่าข้า มีการแจ้งเตือนการ 
ชำระหรือไม่

นางนวลฉวี เสียงประเสริฐ

ประธานในที่ประชุม

นางสาวธัญขนก ศรีรัตน์

มีการแจ้งเตือนและให้กองทรัพย์  ๆ ช่วยประสานงานให้ผูใข้บริการ 
มาชำระค ่าธรรมเน ียม แต ่ท ั้งน ี้เม ื่อสำน ักงานตรวจเง ินแผ ่นด ินเข ้ามา 
ตรวจสอบก็ยํ้าว่าให้ อบจ. มีมาตรการกำหนดเม่ือผูใข้บริการไม่มาชำระเงิน

ต้องกำหนดมาตรการเป ็นลายลักษณ์อักษร มีหนังสือแจ้งเตือน 
เร่ือง MOU ขยะมูลฝอยบางท้องถิ่นไม่ได้นำเข้าสภาฯ เพราะมีการเซ็นก่อน 
แล้ว หากจะเข้าสภาฯ ต้องเข้าสภาฯ ก่อนเซ็น และผมมองว่าเรื่องนี้ไม,ต้อง 
เข้าสภาฯ เพราะเป ็นเร ื่องการเส ียค ่าธรรมเน ียม เก็บค่าธรรมเนียมตาม 
ข้อบัญญัติอยู่แล้ว ต่อไปเชิญกองพัสดุ ฯ

ภารกิจที่ ๒๒. การควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพย์สิน ปีญหา 
ที่เจอขณะนี้ถือว่าน้อยลงแล้ว เพียงแต่จะมีบางส่วน เช่น กรณีงานก่อสร้าง 
มีงานครุภัณฑ์เข้ามาบางทีในตัวแบบปริมาณงานการคิดราคากลางทางช่าง 
ไม'ไต้แนบว่ามีครุภัณฑ์กี่รายการเป็นเงินเท่าไหร่ ได้แก้ปิญหาโดยส่งกลับให้ 
ช่างชื้แจงรายละเอียดกลับมาใหม่ ในอนาคตระบบบันทึกบัญชิตัวใหม่ทาง 
ฝ่ายบัญชีจะต้องบันทึกครุภัณฑ์เป็นรายชื้นและส่งให้พัสดุ พัสดุจะควบคุม 
ตามบัญชี พัสดุจะไม่มีการจัดทำงบทรัพย์สินแล้วจะเป็นการจัดทำรายงาน 
ทรัพย์สินแทนตรงส่วนนี้ก็จะช่วยแกไขปีญหาได้ ภารกิจที่ ๒๓. การคืน 
หลักประกันสัญญา ขณะนี้ทางพ ัสดุสามารถควบคุมความเส ี่ยงได ้แล ้ว 
เพียงแต่ว่าบุคลากรเป็นคนใหม่อาจจะทำงานส่าข้าไปบ้าง แต่ในเรื่องของ 
ข้ันตอน กระบวนการทำงานสามารถปิดช่องเสี่ยงได้หมดแล้ว ภารกิจที่ ๒๔. 
การจัดชื้อ/จัดจ้างในระบบ e-GP ความเสี่ยงที่มีคือเจ้าหน้าที่พัสดุลงขั้นตอน 
ในระบบไม ่ครบถ้วนจะเก ิดป ิญหาตอนค ืนหลักประก ัน เช่น การวาง 
หลักประกัน ๖ เดือน แต ่เจ ้าหน ้าท ี่บ ันท ึกในระบบ ๑ ปี ต้องแจ้งไป 
ที่กรมบัญชีกลางเพื่อให้ปลดล็อกหลักประกันไม่เช่นนั้นจะไม่สามารถคืน 
หลักประกันได้ ภารก ิจท ี่ ๒๔. การบ ันท ึกข ้อม ูลจัดช ื้อจ ัดจ ้างในระบบ 
e-LAAS ความเสี่ยงที่มีก็เช่นเดียวกับภารกิจที่ ๒๔. ขณะนี้ได้มีการควบคุม

โดยให้มี...
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โดยให้มีเจ้าหน้าที่อีกท่านรับผิดขอบตรวจเซ็คเป็นรายไตรมาสว่าขั้นตอนไหน 
ยังบันทึกไม่ครบจะได้แก้ปัญหาได้อย่างทันท'วงที

ต่อไปเชิญกองการเจ้าหน้าที่
กองการเจ้าหน้าที่ม ีอยู่ ๒ ภารกิจ ภารกิจที่ ๒๖. จัดทำประกาศ 

คณ ะกรรมการข ้าราชการองค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัด จังหวัดระยอง 
(ประกาศ ก.จ.จ.ระยอง) ความเสี่ยงที่มีคือ ก.จ.จ. มีการปรับปรุงประกาศ 
ขึ้นมาใหม่ทำให้เกิดความสับสนในการนำไปใช้ เดิม ก.จ.จ. จะประกาศเป็น 
ส่วน เซ่น เรื่องมาตรฐานโครงสร้าง มาตรฐานการสอบคัดเลือก มาตรฐาน 
การลา จะเป็นมาตรฐานแยกกัน แต่เมื่อปี พ.ศ. ๒๕;๔๔ เกิดการรวมเป็น 
มาตรฐานขุดเดียวกันแต่เมื่อมีการแก้ไขกลับไปแก้ไขตามส่วนที่ออกไว้เดิม 
ไม,ได้แก้ไขตัวรวม เพราะฉะนั้นเมื่อ ก.จ.จ. แก้ไขก็ต้องมาเทียบว่าตรงกับข้อ 
ใดในประกาศ ภารกิจที่ ๒๗. การจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท ความเสี่ยงที่มีคือ 
เจ ้าหน ้าท ี่ส ่งเอกสารส ่าข ้า ทำให ้การดำเน ินการจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้างเก ินกว ่า 
ระยะเวลาที่กำหนด

เรื่องข้อกฎหมายผมก็คิดว่ากรมควรจะจัดการใหม่ทั้งหมด ยกเลิก 
ไปทั้งฉบับแล้วออกฉบับใหม่ เพราะปัจจุบันมีฉบับแก้ไขออกมาหลายฉบับ 
เมื่อต้องการใช้งานก็ต้องเปีดเทียบฉบับเดิมและฉบับแก้ไข ทำให้ไม,สะดวก 
ต่อการใช้งาน ต่อไปเชิญหน่วยตรวจสอบภายใน

บางสาวบงกซ พิพัฒน์จำเริญกุล ภารกิจที่ ๒๘. การวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี โดย
หลักการแล้วจะต้องนำความเสี่ยงมาจัดทำแผนประจำปี แผนการตรวจสอบ 
ภ ายใน จ ะต ้อ งแ ล ้ว เส ร ็จก ่อ น ส ิ้น ป ีงบ ป ระ ม าณ  แ ต ่ค ว าม เส ี่ย งก ว ่า  
ที่เราจะประขุมก็ข้ามปีงบประมาณไปแล้ว เพราะฉะนั้นหน่วยตรวจสอบ 
ภายในต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานด้วยตนเอง ภารกิจที่ ๒๙. 
การปฏิบัต ิงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอส่วนใหญ่ 
จะเป็นพนักงานจ้าง ซึ่งตามกรอบแผนอัตรากำลังมีทั้งหมด ๑๔ ท่าน แต่ไป 
ซ่วยราขการในหน่วยงานอื่น ๔ ท่าน

ประธานในที่ประขุม ปัญหานี้ผมจะคุยกับกองการเจ้าหน้าที่อีกครั้งหนึ่งเรื่องการจัดการ
บ ุคลากร หน ้าท ี่ต ่อไปของแต ่ละกองควรทำความเส ี่ยงน ั้นให ้หายไป 
อาจจะต้องขอความร่วมมือระหว่างกอง เซ่น ทำให้ความเสี่ยงเรื่องความไม,รู้ 
หายไปโดยจัดการอบรมให้ความรู้ หามาตรการที่จะทำให้ความเสี่ยงลดลง 
และความเสี่ยงก็ควรเป็นความเสี่ยงหลักที่สำคัญ เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผล 
เสียหายต่อองค์กรโดยรวม บางเร ื่องที่เสนอมาเป ็นเรื่องของการบริหาร 
จัดการภายในองค์กร การวางระบบ ส่วนหน่วยงานไหนที่ไม่มีรายงานความ 
เสี่ยงมาก็อย่าให้มีความผิดพลาดเกิดขึ้นตามมาทีหลัง

ประธานในที่ประขุม 
นายน่าพล ไขยขาญ

ประธานในที่ประขุม

ท่านใดมี...



■ (ร)(ริ) -
3ๆ

ท่านใดมีเรื่องที่จะเสนอเพิ่มเต ิมอีกหรือโม่ ถ้าโม่มีท่านใดเสนอ 
เพิ่มเติมแล้ว ขออนุญาตปิดการประชุมครับ

ปิดประชุม ปิดประชุม เวลา ๑๐.๓0 น.

(ลงซ่ือ) ผ้จดรายงานการประซม
(นางสาวนลินี อุปมาณ)

นักวิซาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ

(ลงซ่ือ) -fnvv i ผ้ตรวจรายงานการประซม
(นายสมบัติ มุมทอง)

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด



ส่วนท่ี ๗
คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล 

การควบคุมภายใน



คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
ห ช ่^ 'จ 0 / ๒๕๖๓

เรอง แต่งตั้งคณะกรรมการ,ประเมินผลระบบการควบคุ}.ภาย'โน 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ดามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๒๖๑๑/ 1อ(£๖!อ ลงวันท่ี ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
ได้,เต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายโนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อติดต"ม 
แล่ะจัดการคว"มเสี่ยง และทบหวนนโยบาย มาตรการการจัดก"รบริหารความเสี่ยงในระดับองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดระยอง ไปแล้ว น้ัน
เนื่องจากคำสั่งดังกลาวไม่สอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณท์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณท์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนั้น เพื่อให้การติดต"ม 
ประเมินผลระบบการควบคุมภ"ยในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไป 
ต"มข้อกำหนดตามมาตรฐานการควบคุมภายใน จึงยกเลิกคำสั่งดังกล่าวข้างตันและแต่งตั้งคณะกรรมก"ร 
ประเมินผลระบบก"รควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองใหม่ ประกอบด้วย

๑. รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๑) ประธานกรรมภาร
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รองประธานกรรมการ
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง (๑), (๒) กรรมการ

๔. ผู้อำนวยการกองกิจการสภา อบจ.
๕. ผู้อำนวยการกองแผนและงบประมาณ 
๖. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๗ .ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน 
๘. ผู้อำนวยการกองซ่าง
๖. ผู้อำนวยการกองทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม
๑๐. ผู้อำนวยภารกองการศึกบา สาสนาและวัฒนธรรม
๑๑. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่
๑๒. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
๑๓. นางส"วฐ"นิตด" มณีดวง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
๑๔. น"!งส"วพน"รัดนนั ศรีฟอง ผข.นักวิขาการคอมพิวเตอร์

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 
ผู้ซ่วยเลขานุการ 
ผู้,ช่วยเลขานุการ

โดยมีหนั" ท...



โ?เยมีหนัไทดังน
๑. หบหวนนโยบ''ยมาตรการวิธีปฏิบัติในการจัดการบริหารความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วน 

.จังหวัดระยอง เพื่อกำหนดนโยบายและว"งแผนกลยุ,/'ธ์ในการจัดการความเสี่ยง
ร. ให้สำนัก/กอง หำรายงานการติดตามประเมินผลระบบการลวบคุมภ'ไยใน ตามข้อ ๘ และ 

ข้อ รง วรรดส ี่ของหลักเกณหํการปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน ่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณ 4  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณหํปฏิบัติก'ทควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ด. '£๔'จ๑ 
ทดบี1งบประม''รน '£๕๖๓ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด และรวบรวมรายงานๆ ดังกล่าวส่งเลขานุการด;นะกรรมการฯ 
ดังน้ี

(๑) แบบ ปค.๔ 
(๒) แบบ ปด.๕

๓. ให ้เลขาน ุการคณ ะกรรมการว ิเคราะห ์ ประเมิน และรวบรวมรายงานการต ิดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในของทุกสำนัก/กอง เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง และจัดส่งให้ 
สำนักงานส่ง๙ ริมการ'ปกครองห้องถ่ิน'จังหวัด ภายในวันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒๔๖๓ ตามแบบฟอร์ม ดังน้ี 

(๑) แบบ ปค.๑ 
(๒) แบบ ปด.๔ 
(๓) แบบ ปด.๕ 
(๔) แบบ ปด.๖

๔ ให้เลขานุการดณะกรรมการติดตามเร่งรัด สำนัก/กอง จัดส่งรายงานฯ ตามกำหนดข้างต้น 
โดยเคร่งดวัด กรณีมีปีญหาอุปสรรค ให้รายงานปลัดองค์กกรบริหารส่วนจังหวัดระยองหราบ โดยด่วน

๔. ให้คณะหำงานเป็นผู้ดำเนินการประสานการดำเนินงาน เป็นที่ปรึกษา และเสนอแนะ 
รายงไนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในแก'สำนัก/กอง เพื่อให้เกิดลัมฤทธํ่ผลอย่างเป็นรูปธรรม

หงนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓



คำส่ังองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ท่ี b ^ ^ / k )  ๕๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ดามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๒๑๗๘/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
ให้ทุกสำนัก/กอง รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แล้วรายงานต่อคณะทำงาน 
ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ภายในวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
บัน

เพื่อให้การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัด ดำเนินการด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน จึงขอแต่งตั้งคณะทำงาน 
ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ดังต่อไปน้ี

๑. หัว,/ฌ้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
๒. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๓. หัวหน้าฝ่ายนิติการและการพาณิชย์

ประรานคณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน

๔. ห้วหบ้าฝ่ายการท่องเที่ยวและประซาสัมพันธ์ คณะทำงาน
๕. หัวหน้าฝ่ายระบบสารสนเทศ คณะทำงาน
๖. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาสังคม คณะทำงาน
๗. นางสาวฐานิตดา มณีดวง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน คณะทำงาน/เลขานุการ
๘. นางสาวพนารัตนน์ ศรีฟอง ผข.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ผู้ช่วยเลขานุการ
โดยให้คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน รายงานผลการประเมินผลการ 

ควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แล้วจัดส่งรายงานให้หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด เพื่อรายงานคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัด ภายในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ และให้ดำเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอย่างต่อเนื่อง รายงานผลต่อคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดระยอง ทุกส้ินไตรมาส

ทั่งนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นด้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี ^  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓



คำสัไองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
ที D i> 4 ; /๒๕๖๓

เรื่อ,) แต่งต้ัไคผะทำ'ทนติดตามประเมินผลการควบคุมภายใบ กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจัไหวัด

ตามคำสั่ไอ.ไคการบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ร๗๖๐ / ๖๕๖ร! ล ไวันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๒ 
เร่ือ 1 แต่งต้ังคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน กองกิจการสภาอ งด์การบริหารส่วนจังหวัด น้ัน

เบื่อไจากกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจัไหวัดมีบุคลากรโอบย้าย ทำให้คำสั่งแต่งตั้ง 
คณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจัไหวัดไม่เป็นปัจจุบัน 
ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติทนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบังเกิดผลดีต ่อทางราขการ จีไยกเลิกคำสั่ไ 
ดังกล่าวข้างดัน และแต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ดังต่อไปน้ี

โดยให้คณะทำงาบติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการติดตาม'ประเมินผลการควบคุม 
ภายในของกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด อย่างต่อเนื่อง แล้วรายงานผลการติดตามบระเมินผลการ 
ควบคุมภายใบขอไกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้ผู้อำนวยการกอไกิจการสภาองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดทราบ และให้ดำเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกอง'กิจการสภาองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด อย่างต่อเนื่อง เพื่อรายงานผลคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใบองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยอง ต่อไป

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเบนตันไป

๑. นางภัทรภร อุหารวิจิตร หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา อบจ ประธานคณะทำงาน
รักษาราขการแทน ผ้อำนวยการกองกิจการสภา อบจ.

๒. นางจันทร์ทรา โสภา หัวหน้าฝ่ายการประขุม
รท. นางธัญวรัตน์ อัด.จักร หัวหน้าฝ่ายส่งเส่ริมการมีส่วนร่วมของประขาขา.
๕. นายกิรติ บันทนาวัด1น์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คกวะทำงาน/เลขานุการ

ลัง ณ วันที บ ัป กันยายน พ.ศ. ๒๕๖ส'
1\ / ’ /)



ดำลั่งองค์การบริหารล่วนจังหวัดระยอง 
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ฟอง แต่งตั้งดร.ะทำงานติดตามประเมีนผลระบบภารดวบดุมภายใน ภธงนมบนละงบบ!ระมารน
องค์การบริหารลํวนจังหวัดระยอง

ตามที่องค์ทารบริหารล่วนจังหวัดระยองได้มีคำตั้ง ท่ี ๓๑๔๘/'£๕’อร ลงวันท่ี ๒๙ ดุลาดม ๒๕๖๒ 
ฟอง นต่งตั้งด;-,ะทำงานติดตามประ,มีนมลระบบการดุ'วบดุมภาอ'ใน กองแมนและงบประมารน องค์ทารบริหาร 
ล่วนจังหวัดระยอง ตามหลัก;ทร..ทํทระทรวง:าารด.จังวV^ มาตรฐานและหลัก;:'ร.ทํบ่ฎิบัติทารดวบดุมภายใน 
ลำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ด. ๒๕’๖๑ น้ัน

กอง,.มนนละ ง่บบ่ระมา;นไต้มี:าารเบ'ท่ี* น;.น่ลงอัตรากำจัง และมอบหมายหน้าที่การปฏิบัต ิงาน 

ภ-•ยใน ดังนั้นเพ ื่อใหก้ารแต ่งต ั้งดร.ะทำงานจังกลำว;ป ีนบัจจบุัน จ ัง,!;อยก;ลํกดำจัง ท่ี ๓๑๔๘/'£๕๖๒ ลงวันที่ 

๒๙ ดุลาดม ๒•๕๖๒ ฟอง แต่'งตั้งดร..ะทำงานติดตามประ;มีนม?ระบบการดวบดุมภ''ยใน ทองน.มนและงบประมาน 

องค์ทารบริหารล,วนจ ังหว ัดระยอง และ'.ท ี่อให ้การบ ่ภบ ัต ิงานเบนไปต้วยดวามเริยบรัอยลำเร็จล ุล ํวงตรงตาม

วัตชุ,บ่ระลงค์ จังแต่งตั้งดร.ะทำงานบ่ระทอบด้วยราย ข่ือ ดังต่อไปน้ี
๑. นางจัดดาวัลย์ ชาไรลง พูอำนวยการทองแผนและงบบ่ร!
๒. นางรซาViร ตุ้มท้วม หัว'ไงน้าฟ้ายง'บ'บ่'ระมาร.และใวัด.
๓. นางสาวไพจัดร หล้าพรหม เจัาพนักงานรุรก'ไรชำนาร. งาน
๔. นายรวัชขัย ก๊ก,วลัย เจ้า,พนักงาน5รท'ารบ่ภ;'บัติงาน
๕. บายธนากร หอมเก1๖ร เจ้าพนักงานธุรการบ่ภ้ับัติงาน

ด'นะทำงาน 
ดรนะทำงาน 
ด,รนะทำงาน

โ?:ย'ให้ดร.ะ'ทำงา'นติดตาม1บ่ระ!๕นม?.ระบบกา'รด'วนดุมภาย'ใน ติดตาม'บ,ระ;มีนมลระบบการดวบดุม 
ภายในของทอง;.มนและงบบ่ระมา;น ..จัวจัดล่งรายงานให้มู้อำนวยทารกองแมนและงบบ่ระมาร..ทราบ เพื่อรายงาน 
ด:ร.ะทำงานติดตามประ£ นมลระบบการ?วบดุม.ทายในองค์ทารบริหารลํวนจังหวัดระยอง ภายในเท้าลิบวันจากวัน 
ล้ินปีงบประมารน โดยให้รีอให้,ปีนไปตามหลักเกร-ทํกระทรวงทารดจังว,าด้วยมาตรฐานและหลัก;กร.ทํปฎิบัติการ 
ดวบดุมภายในลำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ด. ๒๕๖® ต่อ1.บ่

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดน้ี;ปีนท้นไป
ล่ัง ร.. วันท่ี <3 ตุลา?ม พ.ด.

(นาย
. .  . .  -  -  / - c - - วง ่ - ล ุ ะ^i y -ดุข่ื ๖ปีกุ : - ^ * ^  r r ' ' น ิ ไ ไ , . 5̂ นินิ*

- ร ุ r  " ะ น '  . - - —  •■"ก- - " . ม - น ั้- -  c ' y  ะ‘ต ุ,-7 ' ย  '..'โ '}
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เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

เพ ื่อให ้การจัดวางระบบควบคุมภายในของกองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาบของรัฐ Internal Control 
S tandard for G overnm ent Agency หลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ดังน้ี

๑. นางนวลQวี เสียงประเสริฐ ผู้อำนวยการกองคลัง ประธานกรรมการ
๒. นางสาวสุภา บูรณยาพร หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการเงิน 
๓. บางวริยา เวทวงค์ หัวหน้าฝ่ายการเงิน รักษาการในตำแหน่ง

หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
๔. นางสาววฃิรญาณ์ คำพิลา นักวิชาการเงินและบัญขีขำนาญการ กรรมการ
๕. นางสาวเรณู รื่นรมย์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ เลขานุการ

กรรมการ

กรรมการ

๖. นางวรรัตน์ พงศ์ปภารัตน์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ผ้ช่วยเลขานการ
ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑
ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป

ส่ัง ณ วัน ท่ี พ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ _ _ _ _ _

CM น:
(นายปียะ ปีตุเตชะ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังvrวัตระยอง



คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
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เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
ของกองจ่าง

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๒๖๓๗/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองจ่าง เพื่อติดตามประเมินผลระบบควบคุม 
ภายในของกองจ่าง น้ัน

เนื่องจากกองจ่างได้มีการปรับปรุงคำสั่งการปฏิบัติงานให้เป็นป้จจุบัน เพื่อให้ระบบการควบคุม 
ภายในที่ได้กำหนดไว้มีการน่าโปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล เป็นปีจจุบันและถูกต้องตามระเบียบคณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงยกเลิกคำสั่งองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๒๖๓๗/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผล 
ระบบควบคุมภายในของกองจ่าง เพื่อติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองจ่างและให้ใฃ้คำสั่งนี้แทน 
ประกอบด้วย

๑. นางขนิษฐา สัสดีพันธ์ ผู้อำนวยการกองจ่าง เป็นประธานกรรมการ
๒. นายพานุพงศ์ นาวินปกาสิทย์ หัวหน้าฝ่ายทางหลวงท้องถิ่น เป็นกรรมการ
๓. นายบุญขัย เอี่ยมตระกูล วิศวกรโยธาชำนาญการ เป็นกรรมการ

รักษาการในตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสำรวจและออกแบบ
๔. บายมนัส ฟ้งขจร นายจ่างโยธาชำนาญงาน เป็นกรรมการ

รักษาการในตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและจ่อมบำรุง
๕. นายอนันต์ อรุณสวัสด้ี นายจ่างเครื่องกลชำนาญงาน เป็นกรรมการ

รักษาการในตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล
๖. บางสาวจินดาพร สิทธิขัย นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ เป็นกรรมการ
๗. นางสาวปิยรัตน์ สุวรรณ'โขติ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน เป็นกรรมการ
๘. นางกัญปพร บรรจงอักษร เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน เป็นกรรมการ
๙. บางสาวพรรณทิพย์ บรรเริงเสนา ะ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน เป็นกรรมการ
๑๐. นางสาวปิติพร อุ่นเมือง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน เป็นกรรมการ
๑๑. นางรัชนี ตันเกษม เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน เป็นกรรมการ

โดยให้คณะ



- ๒ -

โดยให้คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใบดำเนินการติดตามประเมินผลระบบ 
การควบคุมภายในของกองข่าง แล้วจัดส่งรายงานให้ผู้อำนวยการกองข่างทาบ เพื่อรายงานคณะทำงาบติดตาม 
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ภายใน ๙๐ วัน หลังสิ้บปีงบประมาณ

ทั้งนี้ ท้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นใป

นายกองค์การบริหารส่านจังหวัดระ*น1อง
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เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ตามที่ องค์การบริหารส่ว่นจังหวัดระยอง ได้มีคำส่ังท่ี ๒๗๖๕/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๑๓ กันยายน 
๒๕๖๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ'ควบคุมภายในสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ น้ัน

เนื่องจากป้จจุบันองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้มิคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ระยอง ท่ี ๑๔๘๑/๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เร่ือง ยกเลิกคำสั่งให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดช่วยปฏิบัติราขการและคำสั่งแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย

อาศัยอำนาจตามความมาตรา ๓๕/๕ (๒) แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ. ๒๕๔๐ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๕๒ ถึงขอยกเลิกคำสั่งดังกล่าวข้างต้น และแต่งตั้ง 
คณะกรรมการติดตามประเม ินผลระบบการควบคุมภายในของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย

๑. นางสาวราตรี คุ้มญาติ 
๒. นายพงศา ซพานนท์

๓. นางสาวณัฐซา เท่ียงตรง 
๔. นางสาวกมลธิดา แก้วกมล 
๕. นางสาววรวรรณ์ เช้ือพล

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ๆ ประธานคณะทำงาน
นักวิขาการศึกษาขำนาญการ คณะทำงาน
รักษาการในตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
นักจัดการงานทั่วไปขำนาญการ คณะทำงาน
นักวิขาการศึกษาปฏิบัติการ คณะทำงาน
นักวิขาการเไนและบัญชีปฏิบัติการ คณะทำงาน/เลขานุการ

โดยมีหน้าที่ดังนี้
๑. รับนโยบาย แผนงาน และมาตรการความเสี่ยงระดับองค์กร
๒. กำกับดูแลให้หน่วยงาน/ฝ่าย ดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง ตามนโยบาย 

และแนวทางการควบคุมภาย,ในและการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง
๓. ดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง



p
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๔. ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุป้จจัยเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของบัจจัยเสียง หาสาเหตุ 
และมาตรการป้องกัน

๔. ประเมินและวิเคราะห์ประสิทธิผลการดำเนินการและวางมาตรการบองกันปรับปรุงและ 
หากลยุทธ์ใหม่ๆ ในการป้องกันและควบคุมความเส่ียงในกิจกรรมท่ีรับผิดขอบ

๖. รายงานเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเองให้กับคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

๗. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ต้องเฝืาระวังและวางแผนดำเนินการเพื่อป้องกัน แก้!ฃ 
๘. กำหนดแนวทาง/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแบบบริหารความเสี่ยง รายงานผลของการ 

ประเมินการควบคุมภายใน ตามข้อ ๖ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการควบ'คุมภ่ายในสำหรับหน่วยงาบของรัฐ พ.ศ.' ๒๔0๑

โดยให้คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน รายงานผลการติดตาม 
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด พร้อมจัดส่งรายงานให้หัวหน้า 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบ เพื่อรายงานคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุม 
ภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ภายในเก้าสิบวันหลังสิ้นปีงบประมาณและให้ดำเนินงานติดตาม 
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด อย่างต่อเนื่อง รายงานผลถึง 
คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ทุกส้ินปีไตรมาส

ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเบ็!นด้นไป
ลัง ณ วับที _ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๖๓_____ _



คำส่ัง'โรงเรียนอนุบาลนานา1ชาติตากสินระยอง 
ที ๑๓๘๐/๒(£๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง
องคํการบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ตามที่โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
ได้มีคำสั่งเลขที่ ๖๑๕/๒£๖๒ ลงวันท่ี ๒ ธันวาคม เอ๕๖'อ เร่ือง แต่งตั้งกรรมการติดตามประเมินผลควบคุม 
ภายใน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๒ น้ัน

เนื่องจาก บัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินการติดตาม 
และประเมินผลการควบคุมภายในชองโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดระยอง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามรายซื่อดังต่อไปนี้
๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย

๑.๑ นางสาววัชราภรณ์ สมพงษ์ผ้ึง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ประธานที'ปรึกษา
รักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง

มีหน้าท่ี
กำหนดขอบเขต ควบคุม กำกับดูแล แนะนำ และให้คำปรึกษาในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
๒. คณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

๒.๑ นางหนื่งฤทัย ขัยปราบ ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ
ครู วิทยฐานะครู1ชำนาญการ 
ครู อันดับ คศ.๑ 
ครู อันดับ คศ.๑ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
ครผุ้,ช่วย

๒.๒ นางสาวกุลจิรา ติ้มสันเทียะ 
๒.๓ บางสาววัชรีกา สุวรรณเวียง 
๒.๔ นางสุขุมาภรณ์ อินพะเนา 
๒.๕ นางสาวพิศมัย เขียวนิล 
๒.๖ นายอรรณพ ทาขลี

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการและเลขานการ

มิหน้าท่ี /...
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มีหน้าที่

๑. ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอนุบาลนา'นาซาติตากสิ‘นระยอง องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดระยอง ให้ถูกต้องและเน้นไปด้วยความเรียบร้อย

๒. รายงานผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอนุบาลนานาฃาติตากสินระยอง องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดระยอง ให้ถูกต้องตามระเบียบๆ

ท ั้งน ี้ ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ อุตสาหะเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนอนุบาล

นานาซาต ิตากส ินระยอง เน้นสำคัญ หากม ีป ิญหาและอ ุปสรรคในการทำงาน ให้รายงานต่อผู้อำนวยการ 

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลนานาซาติตากสินระยองทราบทันที ตั้งแต่บัดนี้เน้นต้นไป

ลัง ณ วันที ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓

(นางสาววัชราภรผ์ สมพงษ์ผึ้ง)

ครู วิทยฐานะครู1ชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลนานาซาติตากสินระยอง



คำสั่งโรงเรียนอนุบาลนานาขาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง)

ที ๓๐๖/!£><£๖๓
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง)

ตามที่โรงเรียนอนุบาลนานาขาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง) ได้มีคำสั่ง ๒<£๑/๒<£๖๓ 

ลงวันที่ ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งต ั้งคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน ของโรงเรียน 

อนุบาลนานาขาติตากสินบ้านค่าย (ว ัดหวายกรอง) ไปแล้วน ั้น โรงเร ียนอนุบาลนานาขาติตากสินบ้านค่าย 

(วัดหวายกรอง) จึงขอยกเลิกคำสั่งดังกล่าว เนื่องจากมีปรับเปลี่ยนแบ่งงานใหม่

เพื่อให้การติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไป 

ด ้วยความเร ียบร ้อย และเป ็นไปตามข ้อกำหนดตามมาตรฐานการควบค ุมภายใน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ตามรายขื่อดังต่อไปนี้

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูขำนาญการพิเศษ

รักษาการในตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินบ้านค่าย 

(วัดหวายกรอง)

ประธานคณะทำงาน

ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ

รองประธานคณะทำงาน 

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ คณะทำงาน 

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ คณะทำงาน 

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ คณะทำงาน 

ตำแหน่ง ครู คศ.๑ คณะทำงาน

ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน

คณะทำงาน

ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน

คณะทำงาน

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ คณะทำงาน 

ตำแหน่ง ครู คศ.๑ คณะทำงาน

ตำแหน่ง ผู้ฃ่วยครู คณะทำงาน

ตำแหน่ง ครูผู้ข่วย คณะทำงาน

๑. นางสาวสุปราณี เสาวคนธ์

๒. นางสาวนิตยา ไชยสาร

๓. นางยุพา เปล่งปล่ัง 
๔. นางสาวณฐิณี เวชกุล 
๕. นางจุติกานต์ ข้ตติยะอุดมพร 
๖. นางพิไลลักษณ์ ศรีสังข์ 
๗. นางสาวณีรบุข มีสบาย

๘. นางสาวเบญญาภา ปะโจระกัง

๙. นางสาววราภรณ์ จิตอารี 
๑๐. นางสาววารี บุญย่ิง 
๑๑. นางสาวกัลยณัฎฐ์ สุวรรณ'โฃติ 
๑๒. นางสาววิจิตรา โคตรอาษา

๑๓. นางสาวศศิวิมล...
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๑๓. นางสาวสศิวิมล เสถียรเขต ตำแหน่ง ผู้ช่วยครู

๑๔. นางสาวผ่องพรรณ์ พื้น.ดอนเค็ง ตำแหน่ง ผู้ช่วยครู 

๑๔. นางฐิติพรรณ ปมทอง ตำแหน่ง ผู้ช่วยครู

๑๖. นายธนโขติ ปะระพิมพ์ ตำแหน่ง ครูผู้สอน

๑๗. นางสาวอรวรรณ ลุนไธสง ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญขี

คณะทำงานและเลขานุการ

คณะทำงาน 

คณะทำงาน 

คณะทำงาน 

คณะทำงาน

๑. ทบทวนนโยบายมาตรการวิธีปฏิบ ัต ิในการจัดการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนอนุบาล 

นานาชาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง) เพื่อกำหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ๊[นการจัดการความเสี่ยง

๒. ให ้โรงเรียนอนุบาลนานาซาติตากสินบ ้านค่าย (วัดหวายกรอง) ทำรายงานการติดตาม 

ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ตามข้อ ๘ และ ข้อ ๙ วรรคสี่ฃองหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการควบคุม 

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑ งวดปีงบประมาณ ๒๔๖๑ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด และรวบรวม 

รายงานๆ ดังกล่าวต่อเลขานุการคณะทำงานฯ ดังนี้

กรณีมีปิญหาอุปสรรค ให้รายงานต่อผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง) 

ทราบโดยด่วน

๔. ให ้คณ ะทำงานเป ็นผ ู้ดำเน ินการประสานการตำเนินงาน เป ็นท ี่ปร ึกษา และเสนอแนะ 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดลัมฤทธํ่ผลอย่างเป็นรูปธรรม

ทั้งน ี้ ตั้งแต่ วันที่ ๘ กันยายน พ.ศ. ๒๔๖๓

ส่ัง ณ วันที่ ๘ กันยายน พ.ศ. ๒๔๖๓

(๑) แบบ ปค. ๔ 

(๒) แบบ ปค. ๔

๓. ให้เลขานุการคณะทำงานๆ ติดตามเร่งรัด จัดส่งรายงานฯ ตามกำหนดข้างต้นโดยเคร่งครัด

f N 'V
(นางสาวสุปราณี เสาวคนธ์)

ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินบ้านค่าย (วัดหวายกรอง)



คำสั่งโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง
ที ๕๕ร)!/๒(ร?ะ>๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง

ตามที่โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้มีคำสั่งเลขที่ 

๓๖๔/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๑ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง นั้น

เนื่องจาก ปีจจุบ ันมีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าท ี่ ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินการติดตามและ 

ประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เบนไป 

ด้วยความเรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะทำงาบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ตามรายขื่อดังต่อไปนี้

๑. คณะกรรมการอำนวยการ
๑.๑ นางสาวภรณ์ภัทรธัญ งามวงศ์เงิน ผู้อำนวยการสถานศึกษา ประธาน

โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง

๑.๒ นายวัฒนพงษ์ กนกแก้ว รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการ

โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง

๑.๓ นางสาวปาลีรัฐ มานะเลิศ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการ

โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง

หน้าท่ี
กำหนดขอบเขต ควบคุม กำกับดูแล แนะนำ และให้คำปรึกษาในการจัดวางระบบการควบคุม 

ภายในให้ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนด 

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๕๔

๒. คณะทำงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
๒.๑ นางสาวสุภาภรณ่ ดการ ครู กรรมการ
๒.๒ นางสาวพซรพลอย พรรณสิงห์ ครู กรรมการ
๒.๓ นางพิชญ์สิน ฉัตรธนาศิริ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี กรรมการ
๒.๔ นางสาวกฤษณา รุจิฉาย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี กรรมการ
๒.๕ นางสาวสกุลณา สาระสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี กรรมการ
๒.๖ นางสาวอิงค์ศิริ ประจง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

กรรมการและเ.ลขานุการ
๒.๗ นางสาวธิดารัตน์ รอดจันทร์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

Vหน้าท...



หนาห

๑. ติดตามบระเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียนมัธยมตากสินระยองให้ถูกต้องและ 

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

๒. รายงานผลการควบคุมภายในของโรงเรียนมัธยมตากสินระยองให้ถูกด้องตามระเบียบๆ 

ให้ผู้มีรายขื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความวิริยะอุตสาหะ ท่อเกิดความก้าวหน้า

ให้แก่ราขการสืบไบ

ส่ัง โน รันที่ ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒<£๖?r
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ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง



คำสั่งวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง 

ท เพ ห่ ่ /  เอ <£๖ ๓

เรื่อง แต่งตั้งคผะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง

ตามที่ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ระยอง โด้มีคำสั่งที่ ๑๒๖/๒๕;๖เอ ลงวันท่ี ๑๖ สิงหาคม ๒๕;๖๒ เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง น้ัน

เนื่องจาก ป ัจจ ุบ ันม ิการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน ้าท ี่ของครูและบ ุคลากรทางการศึกษา 
ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง อาศ ัยตามหล ักเกณ ฑ ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕;๖๑ ประกาศ ณ วันท่ี 
๓ ตุลาคม ๒๕;๖๑ โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่ถัดจากวันที่กระทรวงการคลังประกาศ ซึ่งอาศัยอำนาจตามความใน 
มาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕;๖๑ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเลี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามกำหนด 
และการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ระเบียบนี้ 
บังคับใช้ และรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภ', ยในเก้าสิบวันนับจาก 
วันสิ้นปีงบประมาณ

ด้งนั้นเพื่อให้การดำเนินการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ของวิทยาลัยเทคโนโลยี 
และอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเปีน 
ปัจจุบัน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการควบคุมภายใน ตามรายขื่อด้งต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย
๑.๑ นางสาวราตรี คุ้มญาติ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ประธานกรรมการ
๑.๒ นางสาวนภาวรรณ รุ่งจำรัส รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง กรรมการ
๑.๓ บางสาวอารีรัตน์ วงค์บุปผา นักจัดการงานทั่วไปขำนาญการ กรรมการ
๑.๔ นางปริญญาภรณ์ ปฐมวรฃาติ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ กรรมการ
มีหน้าที่ กำหนดขอบเขต ควบคุม กำกับดูแล แนะนำ และให้คำปรึกษาในการจัดวางระบบการควบคุม 

ภายในให้ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ 
กำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕;๔๕

๒. คณะกรรมการประเมินผลและรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ประกอบด้วย
๒.๑ นางปริญญาภรณ์ ปฐมวรชาติ นักวิขาการศึกษาชำนาญการ ประธานกรรมการ
๒.๒ นางสาวนภาวรรณ รุ่งจำรัส รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง กรรมการ 
๒.๓ นางสาวอารีรัตน์ วงศ์บุปผ" นักจัดการง''!นท่ัวไปชำนาญการ กรรมการ

๒.ร; บาง....
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๒.๔ นางธนพร สิงห์เสนา เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน กรรมการ
๖ .๕ นางอัจฉรา เย็นสุข ผู้ช่วยครู กรรมการ
๒.๖ น.ส.กัญญลักษณ์ ขอบอรัญเลิศสิน ผู้ช่วยครู กรรมการ
๒.๗ นายปรมัตถ์ วัฒนาทูล ผู้ช่วยครู กรรมการ
๒.๘ นายศรศักดิ, จิตจันทร์ ผู้ช่วยครู กรรมการ
๒.๙ นางสาวปียะรัตน์ สีวันดี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ กรรมการและเลขานุการ
มีหน้าที่

๑. ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากลิน 
ระยอง ให้ถูกต้องและเปีบไปด้วยความเรียบร้อย

๖. รายงานผลการควบคุมภายในของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง ให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ

ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งดำเนินการตามปฏิทินการควบคุมภายในที่กำหนด ให้เป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ และบังเกิดผลดีกับทางราขการต่อไป

ส่ัง ผ  วันท่ี M0 กันยายน พ.ศ. ๒Cะ๖๓

(นางสาวราตรี คุ้มญาติ)
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการสทานศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสิบระยอง



คำสั่งโรงเรียนนานาขาติตากสินนกลง 
ที ๑๔๓/๒๕๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามบ่ระเมินผลระบบควบคุมภายในของโรงเรียนนานาชาติตากสินแกลง

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๒๖๑๑/๒๔๖๒ ลงวันท่ี ๒๒ สิงหาคม ๒๔๖๒ 
ได้แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อติดตาม 
และจัดการความเสี่ยงและทบทวนนโยบาย มาตรการจัดการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร น้ัน

โรงเร ียนนานาขาต ิตากสินแกลง จ ึงใช ้หล ักเกณ ฑ ์และนโยบายการจ ัดการความเล ียง 
และระบบควบคุมภายในสอดคล้องและรองรับกับระบบควบคุมภายในสอดคล้อง และรองรับกับระบบควบคุม 
ภายในสอดคล้องและรองรับก ับระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส,วนจังหวัดระยอง เพ ือให้ 
การดำเนินการดังกล่าวเบ็!นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินผลการควบคุม
ภายใบของโรงเรียนนานาขาติตากสินแกลง ดังต่อไปนี้

๑. คณะทำงาบฝ่ายอำนวยการ

๑.๑ นางสุมาลี ถาวรวิริยะนันทํ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ประธานกรรมการ

๑.๒ นางสาวจฺไรภรณ์ ซมข่ืน ครู คศ.๒ รองประธาน

๑.๔ นางสาวกิ่งกาญจน์ เวชทรัพย์ ครู คศ.๑ กรรมการ/เลขานุการ

มีหน้าที่

๑. ทบทวนนโยบายมาตรการวิธีการปฏิปัติในการจัดการบริหารความเสี่ยงในองค์กรของโรงเรียนตากสินแกลง

๒. ให้คำแนะนำในการจัดทำ แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๔

๒. คณะกรรมการจัดทำและวิเคราะห์ แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๔

๒.๑ นางสาวจุไรภรณ์ ซมข่ืน ครู คศ.๒ ประธานกรรมการ

๒.๒ นางสาวกิ่งกาญจน์ เวชทรัพย์ ครู คศ.๑ รองประธาน

๒.๓ นางสาวสุภานันท์ วรธรรมพล ผู้ช่วยครู กรรมการ

๒.๔ นางสาวนิภาพร ไพบูลย์ ผู้ช่วยครู กรรมการ

๒.๔ นางสาวอรณิขา ธีรโรจน์ ผู้ช่วยครู กรรมการ

๒.๖ นางสาวสุมัทนา ปานพุก ผู้ช่วยครู กรรมการ

๒.๗ นางสาวกรวรรณ เกิดบุญช่วย ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา กรรมการ

๒.๘ นางสาวณัฐภัคนับที สุทธิวารี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เลขานุการ/กรรมการ

มีหน้าท่ี
๑. จัดทำและวิเคราะห์ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน แบบ ปค.๔ ตามประเด็น ดังน้ี

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสียง, กิจกรรมการควบคุม, สารสนเทศ และการส่ือสาร 
และกิจกรรมการติดตามผล

๒. จัดทำ...



- ๒ -

’อ. จัดทำและวิเคราะห์การประเมินผลการควบคุมภายในดาม แบบ ปค.๕ ตามประเด็นดังนี้
ภารก ิจตามกฎหมายท ี'จ ัดต ั้งห น ่วยงาน/ว ัตถ ุประสงค ์, ความ เส ียง, การควบค ุมภายในท ี'ม ีอย ู่, 
การประเมินผลการควบคุม, ความเส ี่ยงท ีมอยู่, การปรับปรุงการควบคุมภายในและกำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ีรับผิดขอบ

๓. การจัดทำรายงานผลการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน ๓๐ กันยายน พ.ศ. เอ<£๖๓ 
๔. งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

ให้ครูและบุคลากรผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าทีให้ครบถ้วน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทางราชการสืบไป ต้ังแต่บัดน้ีเปีนต้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๔๖๓

(นางสุมาลี ถาวรวิริยะนนท์)
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนนานาขาติตากสินแกลง



คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
ท่ี (ริ?^๓/0 / ๒๕๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๒๙๔๑/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตาม 
นโยบายปฏิใวัติในการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ไปแล้ว น้ัน

เพื่อให้คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในชองกองทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม เป็นปิจจุบันและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ จึงยกเลิกคำสั่งดังกล่าวช้างต้น 
และแต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน กองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ใหม่ ประกอบด้วย

๑. นายเศรษฐา บุตรหนู ผู้อำนวยการกองทรัพยากรธรรมชาติ ประธานกรรมการ
และส่ิงแวดล้อม

๒. นายสุริยะ คิริวัฒน์ หัวหน้าฝ่ายสิ่งแวดล้อม กรรมการ
๓. นางคุภลักษณ์ มงคลฉัตร นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ กรรมการ
๔. นางสาวโสภา เกษมแสง นักวิชาการสิ่งแวดล้อมชำนาญการ กรรมการ
๕. นางวรรณนิสา นิธิเจษฎาวงศ์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการ/เลขาบุการ
โดยให้คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลระบบ 

การควบคุมภายในของกองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามนโยบายปฏิบัติในการควบคุม 
ภายใน การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง และรายงานการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองทราบต่อไป

รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ปฏิบัติราชการแทน 
นายกองค์การบริหารส่านจังหวัดระยอ 1



คำ?แอ ไคท่ารบริหารส่วนจังหวัดระยอ 1 
ท่ี โว่;ห้ะ1/๒<±๖๑

เร ื่อ1 แด่ไดั้ไคโวะทำทนติดดามประเมีนผลระบบการควบคุมภายในชอไกอไพัสดุและทรัพย์สิน
อไคํการบริหารส่วนจัไหวัดระยอไ

ดามคำสั่)อไค์การบริหารส่วนจังห'วัดระยอง ท่ี '.COST ; r / ’£ ๔๖๑ ลท ันท ี่ ๑๙ กรกฎาคม 
£ ± ๖ ๑  ได้แด่!ดไครบะหำทนติดดามประเมินผลระบบการควบคุมภายในขอไกอไพัสดุและทรัพย์ส ิน 
ดามระเมียบคโวะกรรมการดรวจเไนแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาดรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. '£๔๔๔ 
ไปแล้ว น้ัน

เน ื่อทากกระหรวมาารคล ้3 กำหนดหลักเกโวทํกระทรวม'าารคลัท่าด้วยมาดรฐานและ 
หลักเทโวฑท่ารปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานชองรัฐ พ.ค. ร ±๖๑ ประกาศ ณ  วันท่ี ST ด ุลาคม 
£ ± ๖ ๑  โดย'ให้ใข้บ ัท ับดั้นเด ร่วัดจากวันที่กระทรวม'ไารคลังประกาคประกาศ ช ี1อาศัย'อำนาจดามความ 
ในมาดรา แห่ไพระราชบัญญัติวินัยการเไนการคลัไฃอไรัฐ พ.ค.'£ ± ๖ ๑  ทำให้คำลั่ไดัไกล่าวช้า ได้น
ไม่สอดคล ร ?ลับการบ1ฏิบัติดามมา?รฐาน,หรอหลักเกโวท์การควบคุมภาย'ในที่กระทรว3การคลัไกำหนด ดัไน้ัน 
เพ่ีอให้,■ าารติดดามบระเมินผลระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเบ็!น'ไปด้วยความ 
เรียบร้อย และเบนไปดามข้อกำหนดมาดรฐานการควบคุมภายใน จีไ'ขอยกเลิกคำส่ัได้ไกล่า'ว'ข้างด้น

อาศัยอำนาจดามความมาดรา ๓๔/๔ (’®) แห่งพระราชบัญญัติอไค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ. £ ± ±อ  และแก้ไขเพิ่มเดิมลีไฉบับที่ ±  พ.ค. '£±±๖  จีไแด่ไดั้ไคโวะทำทนติดดามประเมินผลระบบ 
การควบคุมภายในชอไกองพัสดุและทรัพย์สินใหม่ และคท่ส่ังใดขัดหรือแย้งให้ใช้คำส่ัไฉบับน้ีแทน ประกอบด้วย 

๑. นาไสาวธัโม่ชนก ศรีรัดน์ หัวหน้าฝ่าย1บัญชี รักษาราชการแทน ประธานคโวะทำ•ทน
ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน

เ£. นางธัญวรัดน์ อัด!จักร หัวหน้าฝ่ายส่ไนสริมการมีส่วนร่̂ ■ ขอ'ไบ,ระช''!ชน คโวะทำงาน
รักษาการในดำแหน่ไ หัวหน้าฝ่ายจัดหา

ส'. นางรุ่งนภา แจ้ไ-รุ่งเรือง

๔. นางสาวดาลัด แสงทอง 
๔. นางสาวไพรจีดรา มากมี

พัสดุและทรัพย์สิน
หัวหน้าฝ่ายควบคุมดรวจสอบ คโวะทำงาน
พัสดุและทรัพย์สิน
นักวิชาการดรวจสอบภายในชำนาญการ คโวะทำงาน
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน คโวะทำงานและเลชานุการ





คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
ท ๒b๐(ร! /๒๔๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงาบติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของกองการเจ้าหน้าที่

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ท่ี ๗๔/๒๔๖๒ ลงวันที่ ๙ มกราคม ๒๔๖๒ 
ได้แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ของกองการเจ้าหน้าที่ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว ่าด ้วยมาตรฐ.านและหลักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายใน ลำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๔๖๑ นับ

เนื่องจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองได้มิคำสั่งให้ข้าราฃการองค์การบริหาร.ส่วนจังหวัด 
ผู้ผ่านการสรรหาเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และมีการเลื่อนและแต่งตั้งข้าราขการองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในสังกัดกองการเจ้าหน้าที่ ทำให้คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ของกองการเจ้าหน้าที่ไม่เป็นปิจจุบัน ดังนั้น เพื่อให้การติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายในของกองการเจ ้าหน ้าท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล และเป ็นไปตามหล ักเกณ ฑ ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๔0๑ 
จึงยกเลิกคำสั่งดังกล่าวข้างต้น และแต่งต้ังคณะทำงานติดตามประ'0มีนผลการควบคุมภายใบ ของกองการเจ้าหน้าท่ีใหม่ 
ประกอบด้วย

๑. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
๒. หัวหน้าฝายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

หัวหน้าคณะทำงาน 
คณะทำงาบ

๓. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
๔. หัวหน้าฝ่ายวินัยและเสริมสร้างคุณธรรม
๔. นางมณีณดา แนข นักจัดการงานทั่วไปขำนาญการ
๖. นางสาวญาณัข ตันจงเฮง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตการ

คณะทำงาบ 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาบ

๗. นางขลลดา ใพลดำ นักจัดการงานพัวไปขำบาญการ คณะทำงาน/เลขานุการ
๘. นางสาวขนันเนตร กล่ินสุวรรณ ผู้ข่วย.เจ้าพนักงานธุรการ คณะทำงาน/ผฃ.เลขาฯ
โดยให ้คณ ะทำงานต ิดตามประเม ินผลการควบค ุมภายใบ ม ิหน ้าท ี่ต ิดตามประเม ินผล 

การควบคุมภายในของกองการเจ ้าหน ้าท ี่อย ่างต ่อเน ื่อง และรายงานผลการตรวจติดตามให ้ผ ู้อำนวยการ 
กองการเจ้าหน้าที่ทราบ เพื่อรายงานคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน 
จังหวัดระยอง ต่อไป

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นด้นไป



คำส่ังองค์การ'บริหารส่วน'จังห'วัดระยอง 
ท่ี ro0ร(ๆ / ๒๕๖๑

เร่ือง แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้มิค0าสั่ง่ ที่ ๒๘๕(1/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม 

๒๕๖๑ เรื่อง แต่งต ั้งคณะทำงานติดตามประเม ินผลระบบควบคุมภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดระยอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม 

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ น้ัน

เน ื่อ งจ าก อ งค ์ก ารบ ร ิห า รส ่วน จ ังห ว ัด ระย อ ง  ได ้ม ีคำส ั่งท ี่ ๓ 0 0 ๔ /๒ ๕ ๖ ๑  ลงว ันท ี่ 

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ เรื่อง การย้ายข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อให้คำสั่งา เป็นปีจจุบัน 

และให้การรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดระยอง เป ็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน จึงยกเลิกคำสั่งด ังกล่าว 

ข้างด้นและแต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยตรวจสอบภายในใหม่ ดังนี้

๑. นางสาวบงกข พิพัฒน์จำเริญกุล นักวิขาการตรวจสอบภายในขำนาญการ ประธานคณะทำงาน

รักษาราขการแทน หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

๒. นางคิริขวัญ จันทะคาด นักวิฃาการตรวจสอบภายในขำนาญการ คลนะ-ทำงาน

๓. นางอมร สอนเกิดสุข นักวิขาการตรวจสอบภายในขำนาญการ คณะทำงานและ

เลขานุการ

โดยให้คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ต ิดตามประเม ินผลระบบการ 

ควบคุมภายใน ของหน ่วยตรวจสอบภายใน แล ้วจ ัดส ่งรายงานให ้ห ัวหน ้าหน ่วยตรวจสอบภายในทราบ 

เพื่อรายงานคณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ภายใน 

เก ้าล ิบว ันน ับจากว ันส ิ้นป ีงบประมาณ  โดยให ้ถ ือปฏ ิบ ัต ิให ้เป ็นไปตามหลักเกณฑ ์กระทรวงการคลังว ่าด ้วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาบของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

ทั้งน ี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นด้นไป

ส่ัง ณ วันที่ d  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๑






